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 طف إ السةةفي  إ ا ءةةي  هدفت الدراسةةإ  ا الرف ع ى م طرب ت إ  ى  ه هلة إ ي ل إ اليةلإ ا اج: المســتصل 
اسةةةإ ى م واىرمدإ الدر  طدخل تدو ل الرف لم الف لي، ولرحقلق هذا الهدع تم اسةةةرمدالم اج ال الي ةةةحي اجسةةةحي،

ردر س، وتي  ت الدراسإ ( طن أىض   هلئإ ال271الاسرت نإ ا جمع التل ناإ، وطتقت الدراسإ ى م ىل إ ة غت )
إ اليةلإ ا اج طف إ السةةةةةةفي  إ  ا ال ر ئل الآتلإ: أن طيافقإ أف ا  ىل إ الدراسةةةةةةإ ى م طرب ت إ  ى  ه هلة إ ي ل 

 م الرحدياإ التي تياجه  لي ج  إ ط تحفإ، وأن طيافقإ أف ا  ىل إ الدراسةةةةةةةةةةةةةإ ىا ءةةةةةةةةةةةةةي  طدخل تدو ل الرف لم الف
لي ج  إ ط تحفإ، وأن طيافقإ  ى  ه هلة إ ي ل إ اليةلإ ا اج طف إ السةةفي  إ ا ءةةي  طدخل تدو ل الرف لم الف 
ج  إ أ ضةة م ط تحفإ، يم   ةلإأف ا  ىل إ الدراسةةإ ى م السةةتل اجقيلإ ل رغ ى ى م  دياإ  ى  ه هلة إ ي ل إ الي 
   رف ق بمرب ت إ  ى  ه هلة إ  أش رإ ال ر ئل لفدلم وجي  ف وق  الإ  لص ئل م ا اسرج باإ أف ا  ىل إ الدراسإ فلم

ف وق  الةإ  لصةةةةةةةةةةةةةةة ئلة م ا  ي لة إ اليةلةإ ويةذلةس السةةةةةةةةةةةةةةتةل اجقيلةإ ل رغ ةى ى لاة  تفوج جرغ  ال ي ، ةل مة  تيجةد
 ه هلة إ ي ل إ اليةلإ، ويذلس ي  لصةة ا اثناف فلم   رف ق بالرحدياإ التي تياجه  ى اسةةرج با م تفوج جرغ  ال 

 ص ا  رجإ أسر ذ.تيجد ف وق ا اسرج با م ى م جملع مح ور الاسرت نإ تفوج جرغ  الدرجإ الف ملإ ل
 ةلإ. ى  ه الهلة إ، تدو ل الرف لم، طرب ت إ الردو ل، ي ل إ الي  الكلمات المفتاحية:

 
 
 
 
 
 
 
 
 

  
 



 خديجة مقبول الزهرانيد.  متطلبات إعادة هيكلة كليات التربية في الجامعات السعودية في ضوء مدخل تدويل التعليم العالي :البحثعنوان 

  

                                                                                                    

 م2023 سبتمبر (  2 المجلد )السادس(، العدد )                                     )681)                                    مجلة جامعة بيشة للعلوم التربوية              

 

 Requirements for Restructuring Faculties of Education in Saudi 

Universities in Light of the Approach of Higher Education 

Internationalization and the Challenges Encountered and Ways to 

Overcome Them 

 
Dr. Khadija Maqbool Al-Zahrani  

Associate professor of Educational Administration, College of Education, King 

Abdul-Aziz University. 

 

 

 

ABSTRACT: 

This study aimed to identify the requirements for restructuring faculties of 

education in Saudi universities in light of the approach of higher education 

internationalization. To achieve this objective, a descriptive survey method was 

employed, and data collection relied on the use of questionnaires. The study was 

conducted on a sample of 271 faculty members. The study yielded the following 

results: The respondents' agreement regarding the requirements for restructuring 

faculties of education in Saudi universities in light of the approach of higher 

education internationalization was high. Similarly, their agreement concerning the 

challenges encountered in the restructuring process was also high. Additionally, 

their approval of the proposed strategies to overcome the challenges of faculty of 

education restructuring was also high. The results further indicated that there were 

no statistically significant differences in the responses of the study sample 

concerning the requirements for restructuring faculties of education and the 

proposed strategies to overcome them attributed to gender. However, statistically 

significant differences were found in their responses attributed to gender, favoring 

females, regarding the challenges faced in restructuring faculties of education. 

Similarly, differences were found in their responses across all questionnaire 

dimensions, attributed to academic rank, with professors showing higher levels of 

agreement. 

Keywords: Restructuring, Higher Education Internationalization, 

Internationalization Requirements, Faculties of Education. 
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 المقدمة:
 لاإ الحل ه،  ر ج  ا  شاد الف لم ط ذ طب ع هذا الق ن نق إ لض ر إ و يلاإ ه ئ إ شم ت يل أوجه ومج

ةظلاله  ى م ة لإ  خبراإ جد ده وفة  جد د وطا راإ جد ده ل رف طل طفا  ة ج ح، وهذه الرحيلاإ قد ألقت
، وطن ه   ةدأإ الدول اجمر حإ ال ظ لم اليةيي، مم   رب ى  ى  ه ال ظ  ا ال ظم الرف لملإ طحايطم  ومحريج وأسةةةةةة ي  بام

 ج. وةصيره جوئلإ ألل نام أخ  ترس ةق ى م تبي   نظما  الرف لملإ ةصيره ش ط إ ألل نام 
ىدا  اجف م الذي  ضةةةةةةةب ع وتفد ي ل إ اليةلإ طن اجؤسةةةةةةةسةةةةةةة إ اليةي إ والرف لملإ اجامإ يي   تضةةةةةةةب ع إ

 مج ل  ىدا  اجف مين وتأهل ام ةدوره ا ت ةلإ ال ش  و ىدا ه، وبالر لي فإن الدور الذي تقيلم ةه ي ل إ اليةلإ ا
 اجم ةإ الف ةلإ السةةةةةةةةةةةفي  إ ارسةةةةةةةةةةة لرام هي  ور لليي وه لم لذا فقد أولت وماره الرف لم  ل قل لم بمسةةةةةةةةةةةئيلل  م وأ ا 

 اهرم ط م يت ام ةربي   ي ل إ اليةلإ و سين مخ ج   .
 لم باىرت ره  ل ءةةة إ اجف مين يم  تفد ي ل إ اليةلإ طن أهم اجؤسةةةسةةة إ الرف لملإ التي تريا طسةةةؤوللإ   ةةةلاح الرف

هرم لم بهم طن قتل القل  اإ ثم رهم  فد طن أىظم الاسةةةةةةةةةةرثم ر ة أك اج ل الحة ي، ولقد توا د الاوالت لثين، واسةةةةةةةةةةر
إ ي ل إ اليةلإ، وخببا  الاسةةةةياتلجلإ ا طؤسةةةةسةةةة إ الرف لم الف ليل للم  بمل الق ئمين ى لا   ا  ى  ه هلة 

إ السةةةة  فإ التي لا  رة ف  ه واجرغ او ةةةةل هإ أهداع تيايى الربيراإ وتةين ق  ره ى م طيايتإ الرحدياإ اجف  ةةةة  
لف مي الفةة لي)الوه ي، اطع  ةةديا ةة  الةةد  ةة طلةلةةإ ولا   قم  ا طياجاراةة  سةةةةةةةةةةةةةةيج أجلةة ل مملوه طن ذوي الرةة هلةةل 

2012 .) 
ل م، وأن   ب ق طن  يم ن ولرحقلق ذلس  قرضةةةةةةةةةةةةةةي اوط  أن  ةين تبي   الة ل إ اليةي إ تبي  ام جيه يام لا شةةةةةةةةةةةةةةة 

 اطل ت ةي إ ى ل  وىمل ةف ل  وأىضةةةةةةةةةة   هلئإ الردر س مجرمفين ثلداف الرغل  اج شةةةةةةةةةةي ، واسةةةةةةةةةةرحداف اث اراإ ال
 طق راإ  راسلإ   يي الفص  وتخ طى اجسرقتل وتجد  اجف رع والخبراإ الرف لملإ.
تف لملإ  لي نحي    ىإ مخ ج إوترب ى اجرغ اإ اجرلالقإ التي  شاده  الق ن ال قمي أن  يجه الرف لم الف 

طردا  الحل ه، تةسةةةةةةى الح   اةصةةةةةةيره نيىلإ، طؤه إ ل فمل ترصةةةةةةد بالرجد د الدهور ى مل  وطا ريام وى مل م ويح  إم 
 اي إ ةين (. وهذا  قرضةةةةةةةةةةةةي ىمل شةةةةةةةةةةةةMurphy, 2017القدره ى م اثءةةةةةةةةةةةة فإ والربي   ا مج له الي لحي )

ا ج هو إ ي ل إ اليةلإ ل ي ةةةةةةةةةةةةةةيل  ا الدوللإ، بم   ؤ ي   الة ل إ اليةي إ والخبرا  الف جلين ل قل الرج رر الف جلإ
لاجرم ىي  ا طسةةةةةةةةريج اطسةةةةةةةةريج الاليافلإ واجا لإ ا الرف لم، و لداف نق إ نيىلإ طن طسةةةةةةةةريج  سةةةةةةةةين اليىي 

  تي لد اجف رع والف يلم ا واقع تبتلقي ط ميك    فس ال م ذج الف جلإ ا الرف لم.
لرف لم ا أواخ  السةةتفل  إ بهدع تخحلد ىى  الرمي ل وميا ه تت  ل الخبراإ، وقد ةدأ الاهرم لم ةردو ل ا

وال ظ  ل رف لم ى م أنه سةةةةةةةةةةة فإ ق ة إ ل رداول، الم تفمل اج طف إ ا الف لم يمؤسةةةةةةةةةةةسةةةةةةةةةةةإ والده، وبال رلجإ فإن 
لحة  إ و نر ج اجف فإ اج طف إ الليلم هي المح ي إ ال ئلسةةةةةةةةةةةةةةةإ ل ردو ل والاتصةةةةةةةةةةةةةةة لاإ الف جلإ، فلم   رف ق باج ةلإ ا
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بالريامي، طع ىم ل إ الفيجإ و اير اقرصةةةةةةةةةة   اجف فإ. وطن د أ ةةةةةةةةةةتل الردو ل اتج هم  رئلسةةةةةةةةةةم  ا اج طف إ، والقيه 
 (.Brandenburg & et al, 2013الةبرج ا السيق اجفيلم )

 تذه، وةروا د اوسةةةةةةةةلم، أيث  ى جلإ، وذلس ةروا د ل يإ الب تإ و 1990يم  أ ةةةةةةةةتحت اج طف إ ط ذ ى لم 
 م طن ط ظير التحم اوي  يمي التفد الدولي ل م  هل الرف لملإ، وأ ةةةةةتحت أ ضةةةةة م أيث  اهرم طم  بالتفد الدولي، سةةةةةيا

يلم ترضةةةةةةمن ي م إ اوسةةةةةة سةةةةةةي أو ط ظير التحم الفم ي الربتلقي. فقد أ ةةةةةةتحت طفظم اوط ول إ اج طفلإ الل
ا فقد  ا إ فلم   سةةةةةةةةةةةةةةمم )الشةةةةةةةةةةةةةة  طثل: )مجرمع،  ق لم،  ولي، ى جي(، وةشةةةةةةةةةةةةةةةل أيث   اي إ الف جلإ( طع  د دم

 (.Ayoubi, 2013ج طف إ ليل الف لم )
رحسةةةةين اجي ه، وطدخلام لو فد تدو ل الرف لم ى م  رجإ طن اوهملإ ا ى لم سةةةة  ع الرغ ، ةي ةةةةحه وسةةةةل إ 

ةشةةةةةل طروا د ى م اجاي  ا  لرحقلق الر  فسةةةةلإ. وأ ةةةةتحت طفظم اج طف إ ا أنح   الف لم ا الآونإ اوخ ه ت يو
ةلئإ الرف لم اج طفي، التي  (. ف لردو ل هي جاد واٍ  لدطل الثق ف إ الف جلإ طن خلال2013هذا المج ل )رءةةةةيان، 

 الشةةةتة إ الف جلإ و ق طإ   تغي لضةةةم ن ه لا  أن ت بيي ى م اجشةةة ريإ ال شةةةبإ واجسةةةئيلإ ل مجرمع اوي  يمي ا
 (.NAFSA, 2011) مجميىإ طن اج طف إ الف جلإش اي إ اسياتلجلإ طع 

ا الربي   ورفع   وى دط   ب ق طصةةةةةةةةةةةةةب ل  ى  ه الهلة إ ف نه  شةةةةةةةةةةةةة   ا وجي  ل ا  لقلقي ورهتإ ج  ه
ل الر ظلملإ طن خلال  لغ   أو يح  ه اجؤسةسة إ و سةين قدرا   الر  فسةلإ، فإى  ه الهلة إ  دع  ا تبي   الهل ي

  لم وولداإ جد ده وفق ىم لإ تغل  طدروسإ ومخبط له . طل أو اسرحداف أقس
 ال هج و قلق اجسةةرداطإ اىرت راإ الر ملإ تم لا  طيءةةيىلإ وتفد  ى  ه هلة إ اجؤسةةسةة إ اليةي إ سةةل سةةإ

والاقرصةةة   إ  والاجرم ىلإ  لملإوالرف اليةي إ ال ظم ا السةةة  فإ لاسةةةرلف ر اجرغ اإ اسةةةياتلجي ط حذ وهي اليط لإ،
 الرف لملإ ف ل ظم اوخ ه الفقي  خلال والرف لم اليةلإ  راسةة إ ا رئلسةةإ قضةةلإ الهلة إ  ى  ه ثنر جلإ، يم  تفد  وا

السةةةةةيق  واقرصةةةةة   اجا لإ  سةةةةةتلإوالمح القلي  ورفع اللاط يو إ لرحفلل ال ظ لم الرف لمي جيانى ناللإ طن هلة را  تف  
 (.2019)البراهلم، 

م اج  فسةةةةإ الف جلإ ا الرف لم تفد ألد أهم اليسةةةة ئل التي تؤهل البلار وتسةةةةال لهيم  أن سةةةةل سةةةةإ تدو ل 
 تشجلع البلار واجرذابهم اسيق الي  ئد اجر لإ ى جل م ا  ل   وع الفيجإ، ويمةن القيل  ن اج  فسإ تةمن 

 (.2014 إ )شح تإ، ل دراسإ ا اج طف إ واجف هد الف ل ، سيا  أي ن هذا ا اج طف إ الف طإ ألم الخ 
 مشكلة الدراسة:

نظ ام وهملإ تدو ل الرف لم اج طفي و قت ل شةةة مإ طن البلار الدوللين ل دراسةةةإ باج طف إ السةةةفي  إ ى م 
ال هم طن تفد  الصفيباإ واجشةلاإ التي قد تياجاام، ول   م ى م ميا ه هذه اوىدا  وتخبي أي  فيباإ أو 

طسةةةةةة  م الرف لملإ، فقد أو ةةةةةةت  راسةةةةةةإ  طشةةةةةةةلاإ قد تفيق الرح قام باج طف إ السةةةةةةفي  إ أو تؤ   سةةةةةة ت م ى م
( ةرضةةةةةةمين طؤسةةةةةةسةةةةةة إ الرف لم اج طفي ل تافد الدولي ا جملع هل ي ا  وط  شةةةةةةبا  طع ءةةةةةة وره 2009الة ى ني )
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تجد د أنم ط الرف لم اج طفي ي مط اج طفإ اثلةيونلإ، والرف م طن خلال الشةةةةةتةإ الف ةتيتلإ، والرف  م ه  اجرواطن، 
فد، والخ وج ةه ىن لدو  المح لإ والاسرح  ه ط ه ييسل إ جذر البلار الدوللين، يم  أو ت  راسإ والرف لم ىن ةا 

( ى م ءةةةةةةةةةةةةةة وره طيايتإ نظم الرف لم الف لي ا اج طف إ السةةةةةةةةةةةةةةفي  إ ل مسةةةةةةةةةةةةةةرجداإ واجرغ اإ 2013الف ط ي )
بتلق إ الرف لم اثلةيوني ي سةةة ير جد د الرة يليجلإ والر ظلملإ ا ةلئإ الرف لم الف لي الف جي وذلس بالاتج ه نحي ت

( التي أيدإ أن ى م طؤسةةةةةةسةةةةةة إ الرف لم 2015لردو ل الرف لم اج طفي، وأ دإ ذلس نر ئل  راسةةةةةةإ ىتد الفو و )
اج طفي الاسةةةةةةةةرح  ه طن طوايا و طة ناإ الرة يليجل  الحد ثإ ل مف يط إ والاتصةةةةةةةة لاإ ا تدو ل ة اطل اج طف إ، 

( لردو ل الرف لم ا اج طف إ السةةةةةةفي  إ: الاسةةةةةةرح  ه طن تق ل إ 2015ف وي والدو ش )وطن طقيل إ  راسةةةةةةإ ال
 الرف م اثلةيوني والرف لم ىن ةافد لردو ل الرف لم ا اج طف إ السفي  إ.

مم  انفةس ى م  وطن جاةإ أخ ج ةقلةت ي لة إ اليةلةإ لسةةةةةةةةةةةةةة ياإ طي  ةإ  ون  د م أو تبي   لبرامجاة 
فع باليماره  ا طبةةةة لتةةةةإ  ءفد طس همرا  ا تبي   ال ظ لم الرف لمي ا اجم ةإ، مم   ءةةةةةةةةةةةةةةفد مخ جةةةة  ةةةة  وبالرةةةة لي

ومخ ج   ، فحي الآونإ اوخ ه  اج طف إ ةربي   خببا  الاسياتلجلإ و ى  ه ال ظ  والرحة  ا وءع ي ل إ اليةلإ
إ الف ملإ وأ ةةةةةةةةةةةةةةةدرإ إ وال ق  اق طت وماره الرف لم ةر حلذ ىد  طن ورش الفمل وىقدإ الفد د طن الاجرم ى 
 .2030مجميىإ طن الق اراإ ال اطلإ لربي   ي ل إ اليةلإ وتيجله  وره  نحي  قلق ره إ 

لاسةةةةةةةرم ار ا أ ا  اواتضةةةةةةةل طن نر ئل ةفا او ةل إ أن ي ل إ اليةلإ تف ني طن طفضةةةةةةة إ اث ةةةةةةة ار ى م 
خحة ق إ ةلئةإ اثىدا  والربتلق، وطن ةفا    وره  ةشةةةةةةةةةةةةةةةةل تق لةدي جدام، وىدلم القةدره ى م ال ةط ةين ال ظ  إ

ف لإ ا الرقييم اليةيي، فنحسا ، وطن الاىرم   ى م ط ائق تدر س قديمإ، وطن ءفد اجقدره  ى م تبتلق أس للى 
إ لدج أىضةةةةة   هلئإ الردر س طع الاىرم   اجب ق ى م الةر ر اج طفي، وطن ىدلم تيف  الةح ياإ واجا راإ اللامط

لة ل إ ةفلده ىن ان ا هذه الة ل إ  لا ا اج نى الرمصةةةةةةةةةةةصةةةةةةةةةةةي فقط، هذا  ا ج نى ةق   هذه الذ ن  فم ي 
، وتق لد إ التحيف الف ملإ التي الياقع وىن الح ص اج  سةةةةةةةةةةتإ للاسةةةةةةةةةةرح  ه طن الخبراإ الف جلإ والدوللإ وتج رر الغ 

فلإ ا ىم ل إ اثىدا  شةةةةةة ايإ المجرم فده  أىضةةةةةة   هلئإ الردر س وط تإ هذه الة ل إ، وءةةةةةةفد أو ندره ة اطل ال
ني ى م اجردرةين وتآيل والر هلل، والةث  طن الاخرلالاإ ا أخلاقل إ اجا إ، وءةةةةةفد طسةةةةةريج اثشةةةةة اع اجلدا

(، 2014اهلم، (، ) ة  2014(، )ىتدالله وأةي راءةةةةةةةةةةةةةةي، 2016الةح  اإ وأ ةةةةةةةةةةةةةةح ر الخبره البي  إ )مخ يع، 
 (.2015 (، )الف ط ي،2017) هم ن والدجني، 

لم   رف ق باونشةةةةبإ فوا ءةةةةي  ط  سةةةةتق ترحد  طشةةةةة إ الدراسةةةةإ ا الح جإ ثى  ه هلة إ ي ل إ اليةلإ 
سةةةياتلجل إ الردر س وال شةةة  التحثلإ والح ا  البلابي ول ا  أىضةةة   هلئإ الردر س والر للد اجشةةةي ، وأسةةة للى وا

دو ل الرف لم الف لي، وهذا ط   إ اجرفد ه وط ا  طدخل تالدولي، وذلس بالاسةةةةةةةةةةةرح  ه طن الاتج ه إ واجداخل الربي   
 تسرادفه الدراسإ الح للإ طن خلال مح ولرا  اثج ةإ ىن اوسئ إ الآتلإ.
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سةةةةفت الدراسةةةةإ ل ج ةإ ىن الرسةةةة هل ال ئلس الر لي: ط  طرب ت إ  ى  ه هلة إ ي ل إ اليةلإ ا  أســـ لة الدراســـة:
 تثق ىن السؤال ال ئلس الس ةق اوسئ إ الح ىلإ الر للإ:ءي  طدخل تدو ل الرف لم الف لي؟ و  

   أف ا  الفل إ؟ط  طرب ت إ  ى  ه هلة إ ي ل إ اليةلإ ا ءي  طدخل تدو ل الرف لم طن وجاإ نظ .1
لم طن وجاإ نظ  أف ا  ط  الرحدياإ التي تياجاه  ى  ه هلة إ ي ل إ اليةلإ ا ءةةةةةةةةةةةةةةي  طدخل تدو ل الرف  .2

 الفل إ؟
دخل تدو ل الرف لم طن الرغ ى ى م الرحدياإ التي تياجاه  ى  ه هلة إ ي ل إ اليةلإ ا ءةةةةةةي  طط  سةةةةةةتل  .3

 وجاإ نظ  أف ا  الفل إ؟
أسةر ذ طسة ىد( ى م ره إ  /ط  طدج تأ   طرغ ي ال ي  )ذي / أنثم( والدرجإ الف ملإ )أسةر ذ/ أسةر ذ طشةي  .4

 ا ؟ ديا   وستل الرغ ى ى لىل إ الدراسإ جرب ت إ  ى  ه هلة إ ي ل إ اليةلإ و 
إ ا ءةةةةةةي  طدخل تدو ل هدفت الدراسةةةةةةإ  ا الرف ع ى م طرب ت إ  ى  ه هلة إ ي ل إ اليةل أهداف الدراســـــة:

 الرف لم الف لي، وذلس طن خلال اوهداع الح ىلإ الر للإ:
 ف ا  الفل إ.نظ  أ  د د طرب ت إ  ى  ه هلة إ ي ل إ اليةلإ ا ءي  طدخل تدو ل الرف لم طن وجاإ .1
ف لم طن وجاإ نظ  أف ا  ةل ن الرحدياإ التي تياجاه  ى  ه هلة إ ي ل إ اليةلإ ا ءةةةةةةةةةةةي  طدخل تدو ل الر .2

 الفل إ.
  طدخل تدو ل الرف لم  د د سةةةةةةتل الرغ ى ى م الرحدياإ التي تياجاه  ى  ه هلة إ ي ل إ اليةلإ ا ءةةةةةةي  .3

 طن وجاإ نظ  أف ا  الفل إ.
 / أسةةةةةةةةةةر ذ طسةةةةةةةةةة ىد( ى م ي ال ي  )ذي / أنثم( والدرجإ الف ملإ )أسر ذ/ أسر ذ طشي ةل ن طدج تأ   طرغ   .4

 ى ى لا ره إ ىل إ الدراسإ جرب ت إ  ى  ه هلة إ ي ل إ اليةلإ و ديا   وستل الرغ 
 ترضل أهملإ الدراسإ ا ج نتين نظ ي وتبتلقي ى م ال حي الر لي: أهمية الدراسة:
 الأهمية النظرية: 

  ليةلإ بالاسةةةةرح  ه طن االدراسةةةةإ اسةةةةرج ةإ لري ةةةةلإ الفد د طن الدراسةةةة إ السةةةة ةقإ ةضةةةة وره تبي   ي ل إ تفد
 تدو ل الرف لم.

    رب ى الرحد م والربي   اجسرم  توا د اثقت ل ى م الرف لم اج طفي ةيجه ى لم بم  ا ذلس ي ل إ اليةلإ مم
 له .

 تبي   ي ل إ اليةلإ بم  يمة ا  يةي إ التي ترب ى  ى  ه هلة إ و اسرج ةإم ل فد د طن اجسرجداإ واجرغ اإ ال
 طن طيايتإ اجسرجداإ واجرغ اإ اليةي إ اجف   ه.

  اجؤسةةةةسةةةة إ اليةي إ ةيجه فلم   رف ق ةربي  2030تمثل الدراسةةةةإ اسةةةةرج ةإ ل ه إ اجم ةإ الف ةلإ السةةةةفي  إ  
 ى لم وي ل إ اليةلإ ةيجه خ ص.
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 :الأهمية التطبيقية
 بي   أ ائا .يمةن ل دراسإ أن تحلد ط سيبي ي ل إ اليةلإ بم  تسح  ى ه طن نر ئل تسام ا ت 
 إ وتبي   ي ل إ اليةلإ بم  يمةن ل دراسةةةةةإ أن تحلد اجسةةةةةئيلين ىن  ةةةةة ع واتخ ذ الق ار فلم   رف ق إى  ه هلة 

 تسح  ى ه طن نر ئل تس ىد ا ذلس.
 هلة إ ي ل إ اليةلإ. ئلإ لرحفلل طدخل تدو ل الرف لم ا  ى  هقد تسام الدراسإ ا تقديم خبياإ  ج ا 
 . يمةن ل دراسإ أن تيجه الت لثين ثج ا   راس إ أخ ج ذاإ   إ بميءيىا 

 اقرص إ الدراس إ ى م الحدو  الر للإ: حدود الدراسة:
 الرسةةةةةي قلإ( ثى  ه هلة إ   للإ/ الحدو  اجيءةةةةةيىلإ: اجرب ت إ )الحةيطلإ/ الرشةةةةة  فلإ/ الر ظلملإ/ التشةةةةة  إ/ اج

 ي ل إ اليةلإ ا ءي  طدخل تدو ل الرف لم وأة م  ديا   وستل الرغ ى ى لا .
 ي  إ لةيطلإ طيمىإ جغ افل م الحدو  اجة نلإ: ي ل إ اليةلإ باجم ةإ الف ةلإ السةةةفي  إ ا جس ج طف إ سةةةف

 ى م وسط وشم ل وج ير وش ق وه ر اجم ةإ. 
 2023 /2022لف لم الدراسي الحدو  الوط نلإ: ا. 

 مصطلحات الدراسة:
 إعادة الهيكلة:  .1

 جد ده رسةةرا ، ونظ هل مؤسةةسةةإ ومم  الة ي الشةةةل ا جذر إ ةصةةيره ال ظ   قصةةد إى  ه الهلة إ ع ى  ه
 (.15، 2019البراهلم، )اجؤسسإع  أ ا   سين ةح ض اجدج طي  إ وفق  لخبإ و  ار   وو  ئحا  اجؤسسإ لشةل

ط إ ي ل إ اليةلإ وأنشبرا  ا ة اطل وخد و قصد إى  ه الهلة إ ا هذه الدراسإ الريجه نحي  لداف نق إ نيىلإ 
لشةةةةةةةةةةةةةا  اإ  اجم يلإ طع التحثلإ والح ا  البلابي ول ا  أىضةةةةةةةةةةةةة   هلئإ الردر س ى م اجسةةةةةةةةةةةةةريج الدولي، وتت  ل ا

دفإ ا ستلل خدطإ طب لى يا ح إ واجف    اجسراالاىياع به ، ل ي يل  ا مخ ج إ أفضل،  قق الش وط واج
 الر ملإ اجسرداطإ والريافق طع ال هج اليط لإ والريجا إ الف جلإ.

 تدويل التعليم:  .2
 ظم واجؤسس إ اوي  يملإ،  ف ع الردو ل بأنه عالسل س إ المحد ه والبراطل التي تضب ع به  الحةيط إ وال

 (. Altbach & et al., 2009: 23يجإع )واث اراإ الح   إ ل رف طل طع الف
ج طف إ السةةفي  إ، وت شةةلط او ف ع  ج ائل م بأنه تضةةمين التفد الدولي ا ط  هل وة اطل ي ل إ اليةلإ ا 

التي تبير طسةةةةةةةةةةةةةةريج أىضةةةةةةةةةةةةةةة   هلئإ  الرت  ل الثق ا طع ي ل إ اليةلإ الف جلإ، وتت  ل الخبراإ التحثلإ واوي  يملإ
 فلا  وتسام ا تجي د أ ائا  و قلق له  اجوايا الر  فسلإ.الردر س والب تإ 
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 متطلبات التدويل: .3
 ط  ق طرب ت إ ىن في،اج ط الرف لم أنشبإ لردو ل اج طف إ التي ترتفا  والخبط السل س إ به  ع قصد

 والت لثين، الردر س ئإهل أىضةةةةةةةةةة   ول ا  البلابي، الف مي، والح ا  التحم مج ل ا الرف ون أهما : تت  ل ىده
 والس ى إ بالشا  اإ، جرت  لا اج  هل، والاىياع ا  وللإ الف ملإ، و  راج ط ظيراإ ل تحيف اجشي  والر للد

 (.267، 2017طشييإع )القض ه والس ل ن،  ى ملإ  رج إ اجفرمده، واسرحداف
دو ل الرف لم ا ي ل إ اليةلإ تطإ لرحقلق وتف ع  ج ائل م: بأ   مجميىإ الآلل إ واثج ا اإ الر حلذ إ اللام 

  هلئإ الردر س ى م اجسةةريج وترمثل ا الشةة ايإ التحثلإ ى م اجسةةريج الدولي وتحفلل الح ا  البلابي ول ا  أىضةة 
الاىياع اجرت  ل بالشةةةةةةةةةةا  اإ و الدولي، طع  قلق التفد الدولي ا اج  هل والبراطل الدراسةةةةةةةةةةلإ والر للد اجشةةةةةةةةةةي ، 

 يلإ طن هذه الة ل إ.اجم 
 كليات التربية: .4

 همار و  ى لا  ي  إ، وتشةةة عالسةةةف اج طف إ ترتع التي اليةي إ و قصةةةد به  ا هذه الدراسةةةإ  د دام الة ل إ
 أو ا اليةلإ الف يلم ا ة لير يكالت  رجإ وط حه وت ةييا،م  ى مل م  تأهللام  وتأهل ه اجف م  ىدا  ى م الرف لم وتفمل

 والديريراه لف ل  اج جسةةر ا تيف  ة اطل الدراسةة إ أ   يم  الب لى، ةه الرحق الذي الرمصةة  ا واليةلإ الآ ار
 اليةي إ. الرمصص إ ا الدة يلم وتم ل

 الإطار النظري:
 مفهوم إعادة الهيكلة وأهدافها: 

 وهي اج ظمإ، ا ث ار إا اليلداإ ال سملإ ةين ل فلاق إ طدروسةةةإ تغل  تف ع  ى  ه الهلة إ بأ   ىم لإ
 طن ل م ظمإ والغ ض   فسةةلإالر القدره و سةةين ورفع الر ظلم يح  ه لويا ه التي تصةةمم والفم ل إ اونشةةبإ مجميىإ

 القلي  و مالإ او ا    هيح رفع لرحقلق وسةةةل إ رئلسةةةإ  ا باثءةةة فإ والح ى لإ، الةح  ه طن يل  سةةةين ذلس ورا 
  لداف تغل اإ خلال طن رهباث ا اج تتبإ اجرغ اإ ةين البتلفي الرح ىل وتفيق ل يإ اثنر جلإ طن  د التي

 ىياطل طن طفا  و رح ىل  به   تتط ط  وا يل السةةةةة ئده اث ار إ واجح هلم واوسةةةةة للى اووءةةةةة   ا ف ى إ جذر إ
 والمحرم إ، ورفع ر لإاج اجيار  اسةةةةةرمدالم وت شةةةةةلد   اره لحسةةةةةن اوطثل وسةةةةةل سةةةةةلإ، ل ي ةةةةةيل واجرم ىلإ اقرصةةةةة   إ
 (.2014اث ار إ )الحض لإ،  اوجاوه ا واثنر جلإ والحف للإ الةح  ه طفدلاإ

  وره ويذلس جد ده، تق ل إ الهلةل، و  خ ل تغل  ةشةةةةةةةةةة ن الشةةةةةةةةةة ط إ الردخلاإ جملع وتف ع بأ  
 (.2019للاسرثم ر )البراهلم،  جد ده

 به  اج يطإ واجسةةؤولل إ لماجا  ل م ظمإ أ ا  يمةن الم ط بقلإ، أيث  ت ظلم لت    الهلة إ  ى  ه و دع
ىلاج  جملع  للسةةةت سةةةا نح الهلة إ  ى  ه اجسةةة  لإ، لةن طتدأ هي  قلق آخ  هدع وثمإ أيث  وةحف للإ ةةح  ه

 (.2019المجرمع )البراهلم،  ا اجشةلاإ
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 وت ظلم  طة ناإ ا لإنيى تبي   إ نق إ  لداف ى م الهلة إ الفمل  ى  ه جش و  الف طإ اوهداع وطن 
 الر ملإ لقيل يراإ اوالرب اجسةةةةةةةرجداإ جيايتإ او ا  ا القصةةةةةةةيج الةح  ه مقق بم  اجا م اث اري ولداإ
 اليلداإ ةفا طن ل رم   ط ظمإ وي اث ار إ  ى  ه الهلة إ  قرضةةةةةي ال ج ح ف ص تفو و هدع  ن اجمر حإ
 (.2014إ )الحض لإ، وألل نا بام واجلرا  الر ظلمل الت وق اطي تضمما  ىتئ م ةستىتشةل  التي اث ار إ

 والر ظلم إ اوجاوه ى لا  تةي ن ةاني التي اوسس وءيح ىدلم أو هل ر فاي الهلة إ  ى  ه طبرراإ أط 
   خ ل  رياا د وطن ،الرتفلإ نقل أو اثلغ   أو الانةم ش، والدطل أو الريسةةةةةةةةةةع للم طن اجمر حإ، اث ار إ

 فررح قم اجرلالقإ  لاإهذه الرفد  ةم واءةةةةحإ اسةةةةياتلجلإ  ون طن طرر للإ فياإ ى م ى م الر ظلم الرفد لاإ
ترملو    اره  ا روتل لإ  حلذ إت   اره طن الرحيل ا  ةمن والذي اث اره الحد ثإ طحايلم و اير اث ار إ، اجشةلاإ

 جذري لقلقي تغل  لداف   ا  ل اجسرجداإ وا  اجا م، ول جإ والاةرة ر واجت  ره والتحم الرحة  ةب ةع
 اث اري، ول جإ لىوالرس او ا  ءفد طظ ه  يل ى م القض    ةحل نحي ونش ط ته ى م وأنظمره ت ظلم ته ا

 ل سمإ ل يمإ ءةةياةط ءةةعوو  الفمل التي تفيق والرداخل الرفقلد أشةةة ل يل و مالإ الرتسةةلط  ا اث اري اجا م
 اجر لإ ل م ظمإ جيار ا وت ملإ الف ط إ، القيج تيم ع  ى  ه ى م والفمل اجا م اث اري ا الي لحي ل رضةةةةةةةةةةةةمم
واقفلإ واءةةةةةةةحإ  فدلاإط وءةةةةةةةع  ا اث ار إ اجد ده التلئإ ا الح جإ و اير  اىمإ، جد ده طيار  ىن والتحم

 (.2014للأ ا  ي س ك لرقييم أ ا  الف ط ين )الحض لإ، 
 أبعاد إعادة الهيكلة:
 :الر لي ا ترمثل أس سلإ مح ور  لا إ الهلة إ  ى  ه تشمل أةف  

 ى م قدره أيث  ةينتلةيطلإ  أجاوه  يج   مح ولإ هي ط ا  الغ ض الر ظلملإ: الهلة إ  ى  ه أولام:
 اوجاوه ةين ق إالفلا وتيءةةةةةةلل الصةةةةةةلالل إ ى م تحي ا الييلو خلال طن اجياط ين لالرل ج إ الاسةةةةةةرج ةإ
 الف طإ، وتيللد  سةةةةةة إالسةةةةةةل وت حلذ وءةةةةةةع ى م القدره وتفو و ةل ا ، فلم  الرشةةةةةة ةس والام واجلإ وفس الحةيطلإ
 الآلل إ خلال طن وترم الف طإ، الصةةةة إ بالسةةةةل سةةةة إ ذاإ اجف يط إ تدفق و سةةةةين الق ار  ةةةة ع ىم لإ وت شةةةةلد
الةح  ه   قلق بهدع وذلس الفمل و ج ا اإ الر ظلملإ، ونظم الهل يل وتفد لاإ ا تغل اإ  لداف الر للإ:
 أنم ط  ا الح جإ وبالر لي ج يو إا الرق لد إ طثل: الر ظلملإ واونم ط وال حق إ، اجيار  اسةةةةةرمدالم وت شةةةةةلد والحف للإ

 السةة بإتيم ع  ة لأشةة أهم وطن السةة بإ، ولجم وشةةةل الرةلد وسةة ىإ باج ونإ واللاط يو إ ترصةةد لدا إ أيث 
 جد ده هل يل تصةةةملم لالخ والسةةة بإ، ا الصةةةلالل إ والرحي ا اث ار إ اللاط يو إ اث اري، الحة  ا وال حيذ

 اث ار إ  ا اجسةةةةةةريياإ إالسةةةةةة ب هذه تحي ا ىن فضةةةةةةلام  اث ار إ اللاط يو إ نحي الر ظلملإ، والاتج ه السةةةةةة بإ ا
 (.2016والح ى لإ )ىتد اجيا ،  الةح  ه طن أى م  رج إ لرحقلق اجمر حإ

 الخبإ طف فإ خلال التشةةةةةةةة  إ طن ل ميار  اوطثل الاسةةةةةةةةرمدالم التشةةةةةةةة  إ:  تدأ اجيار  هلة إ ثانل م:  ى  ه
 الاسةةةياتلجلإ باث اره ى له  ب ق ط  وهي اجلائم، بالشةةةةل اجيار  التشةةة  إ أنظمإ وتصةةةملم ل م ظمإ، الاسةةةياتلجلإ
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 وهلةل ت يلتإ التشةةةة  إ، وتغل  ل ميار  الاسةةةةياتلجلإ اث اره بميءةةةةيى إ و رم (.2014ل ميار  التشةةةة  إ )ط ه ، 
  قلق ى م ت يو التشةةةةة  إ ل ميار  الهلة إ  ى  ه طداخل واسةةةةةياتلجل إ الفم لإ، و ن لجم تق لل التشةةةةة  إ، اجيار 

 الاخرل ر طدخل طداخل لال أرةفإخ طن ذلس و رم اجيار ، ت س يح  ه  قلق وا التش  إ ل ميار  الحجم اج  سى
 الرق ىد  ا وال جي  الحةيطي، اجا م ا الخدطإ لي  ط ل الحيافو خلال طن وذلس الخدطإ لي  الرشةةةةةةةةةةجلفي

 طدخل أو الح جإ، الح ئضةةةةين ىن الف ط ين تسةةةة  ل خلال طن الف ط ين خدطإ ث    اثجت ري أو اجدخل اجتة ،
  ى  ه طدخل أو الخ ص، القب    ا الف لم القب    يل ط ظم إ خلال طن وذلس )الخصةةةةةمصةةةةةإ( الرمصةةةةةل 

 اجيار  يحةة  ه هةةذا ةربي   الرةةدر ةةى، و رف ق أو الرةة هلةةل و ىةة  ه الرمةين طةةدخةةل اوجاوه الحةيطلةةإ، أو ت ظلم
 طن  رضةةةم ه وط  الخدط إ تقديم ا الريسةةةع  ا ذلس الرسةةةي قي و شةةة  اجدخل أو الحةيطلإ، اوجاوه ا التشةةة  إ
 (.2016واجا لم )ىتد اجيا ،  اونشبإ  لجم ا الويا ه

 أو اج لي، للأ ا   اجذريالرحسةةةةةةين أو اج ل، رأك هلة إ  ى  ه  ا و دع اج للإ الهلة إ ثالث م:  ى  ه
 القيانين ا ال ظ    ه ى خلال طن اج للإ الهلة إ الآلل إ ثى  ه الاندط ج، أط  أو الرمصةةةةةل ، أو الخصةةةةةمصةةةةةإ
 الرتي ى ا و ى  ه ال ظ  لمح سةة ،ا ال ظ لم جقيط إ اج لي بالتفد اجرصةة إ والقياىد وال يائل والرف لم إ والرشةة  ف إ

 المح سةةتلإ والشةةح فلإ واثفصةة ح قل كل  الدوللإ اجف    وتبي  ه ، وتبتلق الحةيطلإ اجيامنإ طيار  لاسةةرمداطا  الح لي
اجريامن )ىتد اجيا ،   ا او تقللم نظ لم لربتلق ويمدخل طيءةةةةةةةةيىلإ ةب  قإ الف طإ اجيامنإ وت حلذ يجيه  ثىدا 

2016.) 
 مفهوم تدويل التعليم:

ححلو ال  ك ى م تغل   هي ىم لإ ع طل ط ظير  ولي ا الرف لم، طن خلال الرل جه  ا ره إ طؤسةةةةسةةةةلإ لر
جرغ ه التي ت يو ى م تل راإ وط ائق الخ رجلإ اجر يىإ ي طل، والرحة  ى جلًّ  وةشةةةل تف وني. وهي وسةةل إ نحي التلئإ ا

 (. Mitra, 2010: 105التلئإ الف جلإع )
لشةةةةةةةةةةمصةةةةةةةةةةلإ طع اليالم ا يم   ف ع بأنه عوالده طن الب ق التي  سةةةةةةةةةةرجلى به  ة د ط   ا تأ   الفيجإ،

 (.Dinesh, 2010: 1الح   إ للأطإع )
 متطلبات التحول لتدويل التعليم الجامعي:

رل ةإ الحة ، وأسةةةةةةةةةةةةةةر ذام و ترب ى ىم لإ تدو ل الرف لم اج طفي قل  ه ج طفلإ ترسةةةةةةةةةةةةةةم ةث ا  وىمق الثق فإ 
ا ط  ا  ا تقديم تف لم  وو  طلاةه ةفق لإ ج طفل م طثقح م وى ج م، طسةةريىتم  لرة يليجل  اجف يط إ والاتصةة لاإ، طسةةرحلدم

 ت إ اوخ ج، نذي  ط ا :ثء فإ  ا الفد د طن اجرب (، با2015ق  ره ى م الرف طل طع اجف يط إ )التح ي، 
: متطلبات حكومية مؤسسية:  أولًا

سةةةةةةةةةياتلجلإ تدو ل أيث  ى م اجسةةةةةةةةةريج الحةيطي،  رب ى تدو ل الرف لم اج طفي   لا  الف   إ ةصةةةةةةةةةل هإ ا
 :    يط(، ويمةن لهذه الاسياتلجلإ أن تيف  2010شميلام ل رف لم اج طفي )الت س الدولي، 
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 يطي تفرمده وماره الرف لم ةل ن أهداع وطت  ئ السةةةةةةةةةل سةةةةةةةةةإ اليط لإ ل رف لم اج طفي، الفمل ى م  يج    ط ر ق
 لويا ه الص إ الدوللإ والقدره الر  فسلإ الدوللإ ل ظ لم الرف لم اج طفي به .

 لدولي.الحد طن اثج ا اإ الر ظلملإ والت وق اطلإ ه  الض ور إ اجرص إ بالرف ون ا 
  ج  فسإ الدوللإ.ف  نظم لضم ن اجي ه والاىرم   اوي  يمي البرامجي أو اجؤسسي بم  مقق اتي 

 ثانياا: متطلبات تشريعية:
 (:2012طن أة م اجرب ت إ الرش  فلإ لردو ل الرف لم الف لي )للاق، 

 الرف لم اج طفي، وا ض م فلم   اسرقلال اج طف إ فلم   رف ق بمس لإ اخرل ر اوهداع الرف لملإ الخ  إ ةردو ل
 اجلائمإ.  رف ق بمس لإ اخرل ر المحريج الرف لمي وأس للى الرف لم والبراطل الالةيونلإ

 لإ.الر يلد ى م الفمل الرة ط ي ةين طسريياإ الهلةل الر ظلمي ا اجؤسسإ الرف لم 
  ظلمي.وجي   للل ىمل واءل مد  الفلاق إ ةين الي  ئد اث ار إ وهلة ا  الر 

 ثالثاا: متطلبات تنظيمية:
لرف لم الف لي )جيروم، اطن أهم اجرب ت إ الر ظلملإ ى م طسةةةةةةةةريج اجؤسةةةةةةةةسةةةةةةةة إ الرف لملإ اللامطإ لردو ل 

2012:) 
 سإ واءحإ لردو ل الرف لم الالروالم الص  ل طن قتل الق  ه، و ش ا  أىض   هلئإ الردر س والبلار، ل سم سل 

 الف لي.
  ط إ بم  فلا   ىم وتة طل الخد ظلملإ اجلائمإ، وط اقتإ الفم ل إ، والدىم اج لي الة ا،تصةةةةةةةةةةةملم الهل يل الر

اثسةةةةةا ط إ التي تسةةةةة ىد ا و البلار الدوللين، وة اطل الر هلل واجشةةةةةيره، تقديم اجة فخإ ل مبراإ الدوللإ 
 إ واث ار إ.لىم لإ الردو ل، وتيف  الدىم ل ما لم ال اطلإ  ا تبي   أىض   الهلئإ الردر س

( 2011تشةةةل درك ) وللم  ن ىضةةةي هلئإ الردر س هي ال ت إ اوسةةة سةةةلإ ا ىم لإ الردو ل، ى له تشةةة 
شةةةة ريإ ا الردو ل  ا ىده تي ةةةةل إ رئلسةةةةإ ل مؤسةةةةسةةةة إ اج طفلإل طن أجل تشةةةةجلع أىضةةةة   هلئإ الردر س ا اج

 :وطة ف  م، وهذه الري ل إ هي
 لردو ل. الردر س، وتمي ل التحيف اجرف قإ ةفم لإ ا نش   ق فإ الردو ل ةين أىض   هلئإ 
 عتيف  الحيافو طن أجل  طل اج ظير الدولي ا الردر س، والتحيف، وخدطإ المجرم. 
 لردو ل ا محريج اجق راإ ىم لإ ءةةةةةةب طرب ت إ ا :تقديم اج ل اجرب تإ، التي تدىم اجؤسةةةةةةسةةةةةة إ الرف لملإ ا

  إ الدوللإ.إ الدراسلإ اجد ده طع الييلو ى م اجيا حالدراسلإ الح للإ، وتبي   اجق را
 دط إ التي تقدطا    ق طإ ورش ىمل خ  ةةةةةةةةإ بأىضةةةةةةةة   هلئإ الردر س ا مج ل تدو ل البراطل واونشةةةةةةةةبإ والخ

ل اجم رسةةة إ ال  جحإ ا ي ل إ اليةلإ، الم تسةةةربلع طن خلاله  اجؤسةةةسةةة إ الرف لملإ تيف  الح ص لرت  
 .لإاج  هل، و طل وجا إ ال ظ  اجرف قإ ةرفد  الثق ف إ الف ج مج ل  ى  ه تصملم
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 رابعاا: متطلبات بشرية:
م ل إ الردو ل، وذلس ىل رمةن طن تدو ل الرف لم الف لي يجى تياف  ىد  طن اجرب ت إ التشةةةةةةةةةةةةة  إ تدىم 

 (:2011( و)تشل درك، 2015طن خلال ط    ي )التح ي، 
 لبلار الدوللين والف م   أىضةةة   هلئإ الردر س ا اجؤسةةةسةةةإ اج طفلإ وا  قلق  رجإ ى للإ طن الاتصةةة ل ةين

 .الوائ  ن ل مؤسسإ
 لاسةةةةةةةةةةةرح  ه طن التحيف أن  ةين أىضةةةةةةةةةةة   هلئإ الردر س ى م  رجإ ى للإ طن اجف فإ، ولد ام القدره ى م ا

 .عالمجرموخدطإ  الدوللإ، طش ريرام ا  طل اج ظير الدولي ا اجيا  التي  درسي  ، والتحيف،
 صص إ والحدو  اليط لإتبي   طش ر ع اثلإ مح لإ و وللإ طشييإ ةين أىض   هلئإ الردر س ترج وم الرم. 
 طؤسةةسةة  م اج طفلإل طن  سةةح  نسةةتإ ى للإ طن أىضةة   هلئإ الردر س  ا الخ رج وه اض ى ملإ، والفي ه  ا

 .ل الدراسلإأجل تبتلق وجا إ ال ظ  الدوللإ واجف رع اجد ده ا اج  ه
ة ه طن القل لم بمامره  تميم   رب ى طن ىضةةةةةةي هلئإ الردر س اثج لم بالفد د طن اجيانى التي تفمل ى م 

 ( ى م ال حي الر لي:2007يمف م وط شد لبلار ذوي  ق ف إ وقلم وخبراإ طرت   إ طن أهما  ط  ذي ه اله  ي )
 إ البلار الدوللين.تبي ع أنم ط الردر س الم ت اىم ل ج إ وتيقف إ وأولييا 
 و ى م ت ملةةإ وتفظلم  ور القةةدره ى م اسةةةةةةةةةةةةةةرمةةدالم تق لةة إ الرف لم الحةةد ثةةإ والرفةة طةةل طفاةة  ةحةة ى لةةإ طع الييل

 الرف م.
  اثشةةةةةةةةةة اع الرف لمي و تبي   فام ي طل لخصةةةةةةةةةة ئ  والرل ج إ وطرب ت إ البلار الدوللين، وتيف  الريجله

 الدراسي. الت    ل محريج الرف لمي ل برناطل أو اجق ر
 خامساا: متطلبات مالية:

مطإ ل ردو ل ( أن ى م اج طف إ أن تقد ر ةشةةةةةةةةةةةةةةةل واقفي الرة للد اللاNoble, 2008  ج نيةل )
ير ل صةةةةةةةةةةةةةةلةة نةةإ والرحةةد ةةم طن للةةم الت لةةإ الرق لةةإ الرحرلةةإ، وتةةدر ةةى و ىم هلئةةإ الرةةدر س، وتياف  الرمي ةةل اجب 

 لرف لم البلار ى م اثنينت. اجسرم  ن، والحام الة طل ل مدط إ اجب يةإ 
اجر ةفإ  رضةةةةةةةةةةةةةةمن ( ى م عءةةةةةةةةةةةةةة وره وجي  نظ لم طرة طل ل  ق ةإ اج للإ و 1105: 2015وأيد التح ي )

 جمبط لهع. د د طف    وقل ك طر ةفإ او ا  طلدانلم ، و  لل الانح اع ىن او ا  اج لي ا
 سادساا: متطلبات تسويقية:

ى م اج  فسةةإ الدوللإ جذر  دو ل الرف لم الف لي قدره اجؤسةةسةة إ الرف لملإع ن طن اجرب ت إ اوسةة سةةلإ لر
ا مج ل الردو ل،  وتسةةةةةةةةةةةةةجلل أيبر ىد  طن البلار، وهذا  ريقد ةبتلفإ الح ل ى م ى اقإ اجؤسةةةةةةةةةةةةةسةةةةةةةةةةةةةإ و ر ا 

ال سةةةةةةةةةةةةيلم يقع اج طفإ، و وسمفرا  الف ملإ، واج ونإ ا ىم لإ القتيل، وسةةةةةةةةةةةةايلإ أسةةةةةةةةةةةة ير الريا ةةةةةةةةةةةةل، وتفد  لغ إ ط
 (.229، 2012الدراسلإع )هلال ونص ر، 
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  الدراسات السابقة:
 المحور الأول: الدراسات الخاصة بإعادة الهيكلة

ا ي لإ اليةلإ بج طفإ  ( فادفت  ا الرف ع ى م طدج تيف  طرب ت إ الاىرم   اوي  يمي2011)  راسةةةةةإ اجق طي
، واسرمدطت الدراسإ الت لةةةةةةةةةةةةةإ طن وجاإ نظ  أىض   هلئإ الردر س، واسرمدطت الت لثإ اج ال الي حي اجسحي

( ىت ره طيمىةةةإ ى ةةةم 81ى م ) ( ىضي هلئإ تدر س ةة لإ اليةلإ بج طفإ الت لإ الريإ61)اسرت نإ( طتقت ى م )
رب ت إ الاىرم   اوي  يمي التي ( مجةةة لام للاىرمةةة   اوي  يمي، وي نت ال رلجإ ال ئلسإ ل دراسإ أن طدج تيف  ط11)

 تم اىرم  ه  ج  إ ةدرجإ طريسبإ ا ي لإ اليةلإ بج طفإ الت لةإ.
إ )ي لإ اليةلإ بج طفإ سةةة إ ف م ا ي ل إ اليةل(: الرف ع ى م الياقع الح لي ل ظ لم  ىدا  اج2017 راسةةةإ ىلسةةةم)

لإ به ، واجق راإ الدراسةةةةةةلإ نميذج م( طع ةل ن أوجه القصةةةةةةير ا نظ لم اثىدا  طن للم نظم القتيل واوقسةةةةةة لم الف م
اسةةةةةةةةةةةةةةرمدطت الدراسةةةةةةةةةةةةةةإ اج ال و ونظم الرقييم وة ناطل اليةلإ الفم لإ وأهم اجشةةةةةةةةةةةةةةةلاإ التي تياجه ي ل إ اليةلإ، 

لإ اسةةةةر   ام ى م خبراإ ي، وخ صةةةةت  ا وءةةةةع تصةةةةير طقيح ثى  ه هلة إ ي ل إ اليةلإ ا اج طف إ ال لتالي ةةةةح
 إ اليةلإ و ى  ه هلة إ ةفا الدول الف ةلإ، وت يو الرصةةةةةةةةةةير اجقيح ى م  ى  ه ال ظ  ا سةةةةةةةةةةل سةةةةةةةةةة إ القتيل ةة ل

أهداع وو  ئد ي ل إ اليةلإ،   لإ و ى  ه  ةةةل هإأقسةةة طا  الف ملإ وطق را   الدراسةةةلإ و  ةةةلاح ة ناطل اليةلإ الفم
 ووءع ة ناطل ل دراس إ الف ل  به .

 وماره هلة إ  ى  ه راإوطبر  الرف لم، ا الهلة إ  ى  ه طحايلم ى م الرف ع  ا( 2019هدفت  راسةةةةةةإ البراهلم )
 ثى  ه سةةةةةةةةةةل  ر يه إ وتقديم ،تياجاا  التي والرحدياإ واج للإ، والتشةةةةةةةةةة  إ الر ظلملإ، وأةف  ه  باجم ةإ الرف لم

 الاسةةةةةرت نإ أولهم :  اتين:اجلدانلإ بأ الدراسةةةةةإ أ واإ وتمث ت الي ةةةةةحي، اج ال ى م الدراسةةةةةإ واىرمدإ هلة را ،
 الف لم الرف لم   اره  لمج ا الردر س هلئإ وأىض   الخبرا  والقل  اإ طن (62ى ا  ) أج ر ىت ره (59وتضم ت )

 ىل إ خلال  يه إ طنالسةةةةةةل  ر  لرقللم Delphi  لح ي أسةةةةةة ير أ اه وثانلام : سةةةةةةل  ر يه إ،ال والف لي، لرقللم
 ويشةةحت ،خت ام ) 15ط ام ) راسةةرج ، الف ةلإ السةةفي  إ اجم ةإ ا الف ل  الرف لملإ والقل  اإ الخبرا  طن قصةةد إ
 أهم وطن رحقلق الر  فسةةلإ،ل الرف لمي ال ظ لم اسةةياتلجلإ ث ةةلاح هي الهلة إ  ى  ه طحايلم أن ىن الدراسةةإ نر ئل

 الرة طل و قلق الرف لم ل ظ لم إالداخ ل الةح  ه رفع السةةةةةفي  إ الف ةلإ باجم ةإ الرف لم وماره هلة إ  ى  ه طبرراإ
 الهلة إ  ى  ه ىم لإ تياجاا  لتيا الرحدياإ أة م وطن اجاني، والردر ى الرقني والرف لم والف لي الرف لم الف لم ةين

 الرف لم ا والخبراإ ح  اإالة اسةةةرقب ر ويذلس لربي   اونظمإ والرشةةة  ف إ،  والح جإ الشةةةد ده اج يو إ ل يماره
 الف ةلإ باجم ةإ الرف لم وماره ثى  ه هلة إ أرةفإ سةةةةةةةةل  ر يه إ قادِطت الدراسةةةةةةةةإ    إ وا واجاني، والف لي الف لم

 واجسرقت ي. ل م ءي والفي ه واث لالي اج جفي وهي: السفي  إ
ي ل إ   ا  ي  ا  ةفد اليةلإ ي ل إ طسةةةةةةةةةةةةةةرقتل ى م (: هدفت الرف ع2021 راسةةةةةةةةةةةةةةةإ الهذلي، والرييج ي )

 وتم الرح ل ي، الي ةةةةةةحي اج الا التحم اسةةةةةةرامدِلم أهداع واج طيل، ولرحقلق الياقع للم طن الف ل  ل دراسةةةةةة إ
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 ةة ل إ تدر س هلئإ ىضةةةةةي (.300طن ) ىل إ طةينإ ى م طتق للم الفشةةةةةيائلإ بالب  قإ التحم ىل إ اخرل ر
  ي ل وطفيق إ وطرب ت إ أهملإ مج ل أن ال ر ئل جمع اجف يط إ، وأ ا إ الاسةةةةةرت نإ أ اه واسةةةةةرامدِطت .اليةلإ

 ا طسرقتل  لص ئلإ  لالإ ذاإ ه    ف وق  ط تحف  وطريسب ، وأن ج   الف ل  ل دراس إ  ا ي ل إ اليةلإ ي ل إ
 أسر ذ وفئإ طس ىد أسر ذ فئإ الف ملإ ةين ال تتإ جرغ  تفوج الف ل  ل دراس إ ي ل إ  ا  ي  ا  ةفد اليةلإ ي ل إ
  لص ئلإ  لالإ ذاإ ف وق ه    ي نت للم الي لحي جرغ  اجسمم ويذلس ،" طش ر  أسر ذ فئإ لص ا طش ر 

نر ئل،  طن التحم  لله تي ةةةةةةل ط  ى م   وة   ."ىملد" فئإ لصةةةةةة ا "تدر س هلئإ ىضةةةةةةي" وفئإ "ىملد" فئإ ةين
 الآلي الح سةةةةةةةةى و طدا ه  بأجاوه اجمربراإ لريف  اليةلإ لة ل إ ي فلإ طلوانلإ ةرمصةةةةةةةةل  الت لثر ن أو ةةةةةةةةت
 ى م والفمل الف ل ،  راسةةة  م لاسةةةرةم ل ل ب تإ اجرملو ن الق وض تقديم طشةةة ر ع ا والريسةةةع البت ىإ، وخدط إ

 .جي    و سين بمسرييا   وال ايض الدراس إ الف ل  ةبراطل القتيل ش وط تبي  
 المحور الثاني: الدراسات الخاصة بتدويل التعليم

مدخل لرحقلق ال يا ه ة    تصةةةةةةةةةةةةير طقيح جرب ت إ تدو ل الرف لم الف لي ي  ا( 2013هدفت  راسةةةةةةةةةةةةإ الف ط ي )
الدراسةةةإ ى م ىل إ طتقلإ  الف جلإ ل ج طف إ السةةةفي  إ، واتتفت الدراسةةةإ اج ال الي ةةةحي اجسةةةحي، واقرصةةة إ ىل إ
ويلاههم، ورهس   اجس نده و  ىشيائلإ طن الق  ه اوي  يملين الذيير )ىمدا  الة ل إ وويلاههم، وىمدا  الفم  اإ

ل شةةةة ه وجس ج طف إ ( ج طف إ طن مخر د ط  طق اجم ةإ )جس ج طف إ قديمإ ا10اوقسةةةة لم اوي  يملإ( ا )
ف  طرب ت إ تدو ل الرف لم لد ثإ ال شةةةة ه، وي نت أ اه الدراسةةةةإ هي الاسةةةةرت نإ، وتي ةةةة ت الدراسةةةةإ  ا أن  رجإ تيا

جرب ت إ ج  إ ةدرجإ ى للإ  محضإ، باثء فإ  ا أن أهملإ هذه االف لي ا اج طف إ السفي  إ الحةيطلإ ي نت ط
ا، وجي  ف وق  الإ  لص ئلم  ةين طريسب إ اسرج باإ أف ا  ىل إ الدراسإ ليل تقد   هم لدرجإ تياف  طرب ت إ جدم

ال شةة ه، وال تتإ  اج طف إ قديمإ تدو ل الرف لم الف لي ا اج طف إ السةةفي  إ الحةيطلإ تفوج جرغ ي: اج طفإ لصةة ا
 الف ملإ لص ا الذ ن رتترام أسر ذ طش ر .

سةةةةةياتلجلإ ( ل يقيع ى م طفيق إ تبتلق اJiang & Carpenter, 2013هدفت  راسةةةةةإ جل نل وي رة ي )
 راسةةةةةةةةةةةةةإ الح لإ، وتم جمع  تدو ل طؤسةةةةةةةةةةةةةسةةةةةةةةةةةةة إ الرف لم الف لي بج طفإ     ي البر ب نلإ، واىرمد الت لث ن ى م ط ال

ي  يملإ. ويشةةةحت ( ىضةةةي هلئإ تدر س ورهسةةة   اوقسةةة لم او20  ق  ج ا  طق ةلاإ شةةةمصةةةلإ طع )التل ناإ ىن ط
 طفإ، وط ا : ءةةةةةفد الرمبلط نر ئل الدراسةةةةةإ ىن أة م اجفيق إ التي قد تقد أط لم تبتلق اسةةةةةياتلجلإ الردو ل باج

ل سةةةة إ الر حلذ إ، ىدلم والسةةةةالاسةةةةياتلجي، ىدلم ط  سةةةةتإ نظم الردر ى اجسةةةةرمدطإ، ىدلم وءةةةةيح القيانين وال يائل 
جيار  اجر لإ، ءةةةةةفد تياف  قدر ي عٍ طن اجف يط إ، ءةةةةةفد نظم اجف يط إ، ىدلم ط  سةةةةةتإ نظم الحيافو، ءةةةةةفد ا

 قدراإ و طة ناإ الف ط ين، طق وطإ الرغل .
ى ض اسةةةةةةةياتلجلإ تدو ل الرف لم الف لي ا سةةةةةةة يفل ل  ا   ا( فادفت Makovec, 2016 راسةةةةةةةإ ط ييفلس )

، وأشة رإ الدراسةإ  ا أن الخبإ الاسةياتلجلإ ت يو ى م ىده أطير طن أهما : الر قل 2020 ا  2016حيه طن ال
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الدولي الذي  رلل ايرسةةةة ر الخبره الدوللإ والرف ع ى م الثق ف إ اجمر حإ وانحر ح اجؤسةةةةسةةةة إ الرف لملإ ى م التلئإ 
وا ف الف ملإ الدوللإ اجشةةةةةييإ ى للإ اجي ه، تفو و تت  ل الدوللإ والفمل ءةةةةةمن ف  ق ا المجرمع الدولي، تشةةةةةجلع ا

الخبراإ الدوللإ ا طؤسس إ الرف لم الف لي الس يفل لإ. وأيدإ نر ئل الدراسإ ى م أهملإ  ق طإ ىلاق إ  وللإ ى للإ 
ل ل ، تفو و الرف ون اجي ه، الحح ظ ى م ال غإ السةةةةة يفل لإ ي غإ ل ما إ وال غإ اجالم إ ا الردر س والتحيف ا سةةةةة يف

والاهرم لم بالرسي ق ل رف لم  .الثق ا والسل سي والاقرص  ي طع المجرمف إ والثق ف إ اوخ ج ذاإ اوهملإ لس يفل ل 
الف لي والتحم الف مي الس يفلني، السفي  ا تبي   س يفل ل  لةي تةين ط يو جذر ى مي  ولي وطفيع ةه  وللم  

 تحم الف مي.ا مج ل الرف لم الف لي وال
 اور نلإ ج طف إا ا الرف لم تدو ل جرب ت إ طقيح تصةةةةةةير (: هدفت ة   2017 راسةةةةةةإ القضةةةةةة ه والسةةةةةة ل ن )

 اور نلإ اج طف إ ا ل م،أي  يم ق ئدام  (290طن ) الدراسةةةةةةةةإ ىل إ الف جلإ، وتةينت الر  فسةةةةةةةةلإ لرحقلق الحةيطلإ
 ةل ناإ للولرح  ، 2015 /2014ل ف لم الدراسةةي   وج طفإ طؤتإ( ال طي ، وج طفإ اور نلإ، اج طفإ( الحةيطلإ
 وطف طل ،)إ( واخرت ر اول  ي، نو  لل الرت   اجفل ر إ، والانح اف إ الحس ةل إ، اجريس ب إ اسرامدِطت الدراسإ،
 وجاإ طن لإالحةيط ور نلإاج طف إ ا ا الرف لم تدو ل طرب ت إ تياف   رجإ أن الدراسإ نر ئل وأ ا إ ة سين،

 اور نلإ ا اج طف إ رف لمال تدو ل طرب ت إ أهملإ  رجإ أن ال ر ئل أ ا إ يم  ءةةفلحإ، اوي  يملين الق  ه نظ 
 تدو ل الرف لم جرب ت إ إل ج ه    أن ال ر ئل أ ا إ )ى للإ( يم  اوي  يملين  الق  ه نظ  وجاإ طن الحةيطلإ

 الرصةةةةير تم ة     الدراسةةةةإ  ئلنر ى م واىرم  ام  .اوي  يملين الق  ه نظ  وجاإ طن الحةيطلإ اور نلإ اج طف إ ا
 هذا ويذلس ةربي   ةف  ه،أ ةةل الرصةةةةير هذا تبتلق الحةيطلإ، اور نلإ اج طف إ ترتنى بأن طع الري ةةةةلإ اجقيح
 وتبتلقه.  راسره ى د الرغذ إ ال اجفإ خلال طن اجقيح الرصير

جاإ نظ  أىضةةةةةة   و الرف ع ى م طرب ت إ تدو ل الرف لم اج طفي ىن ةفد طن  (: هدفت2020 راسةةةةةةإ اج سةةةةةة  )
بأسةةةةةةةةة يةله اجسةةةةةةةةةحي  هلئإ الردر س ا اج طف إ السةةةةةةةةةفي  إ، ولرحقلق هذا الهدع تم اسةةةةةةةةةرمدالم اج ال الي ةةةةةةةةةحي

لئإ ( طن أىض   ه230ت )والارتت طي، واىرمدإ الدراسإ ى م الاسرت نإ ا جمع التل ناإ، وطتقت ى م ىل إ ة غ
لر ظلملإ، التشةةةةةةةةةةةةةة  إ، الرق لإ(  الردر س، وأ ا إ ال ر ئل أن  رجإ تياف  طرب ت إ تدو ل الرف لم اج طفي ىن ةفد )ا

دراسةةإ تفوج جرغ  الدرجإ ي نت طريسةةبإ، يم  أنه لا تيجد ف وق ذاإ  لالإ  لصةة ئلإ ا اسةةرج باإ أف ا  ىل إ ال
 م تفوج جرغ  اج طفإ لصةةةةةةة ا ةفد، ةل م  وجدإ ف وق ا اسةةةةةةةرج با الف ملإ والخبره ا مج ل الرف لم اثلةيوني ىن

 يره.ج طفإ اثط لم محمد ةن سفي  اثسلاطلإ طق رنإ باج طفإ اثسلاطلإ ا اجد  إ اج 
( التي هدفت  ا وءةةةع تصةةةير طقيح لر تلإ الي  ئد اجريقفإ لسةةةيق الفمل طن خلال تدو ل 2021 راسةةةإ طب  )

ولرحقلق ذلس تم اسةةةةةةةةرمدالم اج ال الي ةةةةةةةةحي، والذي تم اسةةةةةةةةرمداطه ا الر  ةةةةةةةةلل ال ظ ي لردو ل الرف لم اج طفي، 
الرف لم اجةة طفي، و ةةد ةةد طتلفةةإ الفلاقةةإ ةين الرف لم اجةة طفي وطرب تةة إ سةةةةةةةةةةةةةةيق الفمةةل، وى ض ةفا اجاةة راإ 

سةةةةإ  ا ىد  طن اجرب ت إ والي  ئد اجاد ه بالاندثار واجا راإ والي  ئد اجريقفإ لسةةةةيق الفمل، وتي ةةةة ت الدرا
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و لقإ الص إ بمج لاإ أو اسياتلجل إ تدو ل الرف لم اج طفي )الح ا  اوي  يمي الدولي، الرف ون اوي  يمي الدولي، 
 تدو ل البراطل اوي  يملإ( والتي طن ش    ت تلإ الي  ئد اجريقفإ لسيق الفمل.

 التعليق على الدراسات السابقة:
 لم سةةةةيا  طن للم  ةق ت ي  الدراسةةةة إ التي اهرمت ةقضةةةةلإ تدو ل الرف لم ةيجه ىاتضةةةةل طن الف ض السةةةة

ى  ه الهلة إ ةصةةةةةةةةحإ واقفه أو طن للم ىلاقره ةتفا اجرغ اإ، يم   لالظ اهرم لم ةفا الدراسةةةةةةةة إ بميءةةةةةةةةي   
م   لالظ مع التل ناإ، يى طإ، واتتفت أه ى الدراس إ الس ةقإ اج ال الي حي، واىرمدإ ى م الاسرت نإ ا يج

حقإ طع الدراسةةةة إ السةةةة ةقإ ا ت ي  اج الل الرف لملإ التي ريوإ ى لا  الدراسةةةة إ السةةةة ةقإ، وتأد هذه الدراسةةةةإ طر
لي ةةةةةةةةةةةحي والاىرم   ى م الاهرم لم ةقضةةةةةةةةةةةلإ تدو ل الرف لم و ى  ه الهلة إ ةيجه ى لم وطن للم اسةةةةةةةةةةةرمدالم اج ال ا

لم ت يلوه  ى م ي ل إ لالح للإ ىن الدراسةةةةةة إ السةةةةةة ةقإ طن الاسةةةةةةرت نإ ا جمع التل ناإ، ولةن تخر د الدراسةةةةةةإ 
دو ةةل الرف لم ثىةة  ه هلة ةةإ  تةةاليةلةةإ  ةةد ةةدام وطن للةةم اجمع ةين  ىةة  ه الهلة ةةإ وتةةدو ةةل الرف لم ومحةة ولةةإ تي لد 
تدىلم ن الدراسةة إ السةة ةقإ ا ي ل إ اليةلإ،  ءةة فإ لاخرلافا  ا مجرمفا  وىل را ، واسةةرح  إ الدراسةةإ الح للإ ط

صةةةةةملم او اه وا تحسةةةةة  اثلسةةةةة ك بمشةةةةةة را  وا ى ض ةفا اجح هلم ال ظ  إ بج نى الاسةةةةةرح  ه ط ا  ا ة    وت
 وط  قشإ ال ر ئل. 

 منهجية الدراسة وإجراءاتها:
هدافا ، فمن خلاله أطةن اسرمدطت الدراسإ اج ال الي حي اجسحي باىرت ره اونسى لرحقلق أ منهج الدراسة:

خل تدو ل الرف لم، و د د اسربلا  رأي ىل إ الدراسإ ليل أة م طرب ت إ  ى  ه هلة إ ي ل إ اليةلإ ا ءي  طد
 أة م الرحدياإ، وستل الرغ ى ى لا .

 مجتمع الدراسة: 
لف ةلإ السةةةةةةةةفي  إ ممن هم ى م الدراسةةةةةةةةإ طن أىضةةةةةةةة   هلئإ الردر س ةة ل إ اليةلإ ا اجم ةإ ا تمثل مجرمع         

 ةب  قإه اج طف إ  رجإ: )أسر ذ، أسر ذ طش ر ، أسر ذ طس ىد( بخمس ج طف إ سفي  إ لةيطلإ، واخر إ هذ
ف إ الر للإ: )ج طفإ تتي ، ج طفإ  طىشةةيائلإ لرمثل الريم ع اجغ اا وف ا  مجرمع الدراسةةإ وهي ي ل إ اليةلإ ا اج

لصةةةةةةةةةةةةل( وجد   بالذي  أن فاج س ىتد الفو و، ج طفإ الت لإ، ج طفإ اج س سةةةةةةةةةةةةفي ، ج طفإ اوط لم ىتد ال  ن ةن 
المح ء  ن(. واجدول و اثلص ئلإ اقرص إ ى م أىض   هلئإ الردر س فقط ةدون طن هم ا لةمام طن )اجفلد ن 

  طف إ. أىض   هلئإ الردر س ا ي ل إ اليةلإ ةر س اج دراسإ طنو د لمجرمع ال الر لي  تين
 ( وصف مجتمع الدراسة1جدول )

 ال ستإ ىد  أىض   هلئإ الردر س الة لإ / اج طفإ اج بقإ
 %12 107 ي لإ اليةلإ بج طفإ اج س ىتد الفو و. الغ ةلإ

 %44 382 ي لإ اليةلإ بج طفإ اج س سفي . اليسبم
 %22 191 ي لإ اليةلإ بج طفإ تتي  الشم للإ
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 %13 113 صلي لإ اليةلإ بج طفإ اوط لم ىتد ال  ن ةن فل الش قلإ
 %9 83 ي لإ اليةلإ بج طفإ الت لإ اج يةلإ

 100 876 المجمي 
وي جسي طيرج ن  م طف  لإ ىاخر رإ الت لثإ ىل إ ىشيائلإ طتقلإ طن المجرمع او  ي، واىرمدإ  عينة الدراسة:

  :(Marguerite G. et a, 2006ا  د د لجم الفل إ طن المجرمع او  ي )

 
ق طت الت لثإ قد  ، و ( طسةةةةةةةرجلت266ووفق جف  لإ طيرج ن وي جسةةةةةةةي فإن الحد او   لفل إ الدراسةةةةةةةإ هي )

ى م مجميى إ  لةيونلإ، د ق طت ةريم ع راةط الاسرت نإ اثGoogle Driveةرصملم الاسرت نإ الةيونل  ى م 
 ا ئلإ، ويمةن تيءةةةةلل تيم ع ( ر ا وهي الفد  اجمثل ل فل إ ال271)ق وباإ( أىضةةةة   هلئإ الردر س، وتم اسةةةةرقت ل )

 الآد:يم  باجدول   ،أف ا  الفل إ
 ( يوضح توزيع أفراد العينة حسب متغيرات الدراسة.2جدول )

 ال ستإ اجئي إ الرة ار اجرغ 

 ال ي 
 56.5 153 ذيير
 43.5 118  ناف

 الدرجإ الف ملإ
 36.2 98 أسر ذ طس ىد
 39.1 106 أسر ذ طش ر 

 24.7 67 أسر ذ
 100 271 المجمي 

ذ طشةةةةةة ر ( أى م طن ( أن أى م نسةةةةةةتإ طن  جم لي الفل إ طن الدرجإ الف ملإ )أسةةةةةةر 2 رضةةةةةةل طن اجدول )
(، يم  %24.7(، )%36.2(، )%39.1نستإ )أسر ذ طس ىد، وأسر ذ(، للم ة غت ال سى ى م اليتلى، )

 (.%43.5(، )%56.5 رضل أن الذيير أى م طن نستإ اثناف، للم ة غت ال سى ى م اليتلى )
إ اليةلإ ا ءةةةي  طدخل  ةةةممت الت لثإ اسةةةرت نإ بهدع الرف ع ى م طرب ت إ  ى  ه هلة إ ي ل  أداة الدراســة:

ل جي  ل ط ر ال ظ ي مم  تم ى لا ، وتم ة    الاسةةةةةةةةةةةةةةرت نإ با تدو ل الرف لم، و د د أة م الرحدياإ، وسةةةةةةةةةةةةةةتل الرغ ى
 جرمصصين ا المج ل.ى ءه ا او ةل إ اليةي إ والدراس إ الس ةقإ، بج نى الاسيش   بآرا  الخبرا  وا

ي نت طريسب إ اجقل ك وتم اسرمدالم طقل ك عللة إع ذي الردرج الخم سي ا اثج ةإ ى م فق اإ الاسرتل ن، و 
إ ط محضةةةةةةةةةةإ (  رج1.80 ا أقل طن  1( ي لر لي: )طن Pimentel, J. L; 2010سةةةةةةةةةي يم  أور ه  )الخم 
ا ريسةةةةةةةبإ، )طن ط(  رجإ 3.40 ا أقل طن  3.60(  رجإ ط محضةةةةةةةإ، )طن2.60 ا أقل طن  1.80، )طن جِدًّ

ا(  رجإ ى للإ 5 ا  4.20(  رجإ ى للإ، )طن 4.20 ا أقل طن  3.40  .جِدًّ
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 الدراسة:صدق أداة 
 :تم الر يد طن  ةةةةدق الاسةةةةرت نإ طن خلال ى ءةةةةا  ى م مجميىإ طن المحةمين طن ذوي  الصـــدق الظاهري

الاخرص ص والخبره ا المج ل محل الدراسإل وة   م ى م آرا  المحةمين وطلالظ  م تم الرفد ل لتفا الفت راإ، 
 ال ا ئلإ. و ء فإ ولذع ةفا الفت راإ الم أ تحت   لحإ ل ربتلق ا الصيره

  :ةفد  ةلم الاسةةرت نإ والالروالم ةرفد لاإ المحةمين تم تبتلق الاسةةرت نإ ى م ىل إ الدراسةةإ الًتسـاق الداخلي
طف طل )ارتت ط ( ىضيام لهلئإ تدر س، وةفد تح  غ الاسرت ناإ وتتي تا ، تم لس ر 50الاسربلاىلإ والت لغإ )

للاسةةةةةةةةةةةرت نإ وي نت قلم طف طلاإ الارتت ط يم  باجدول  ة سةةةةةةةةةةةين( الدرجإ الة لإ لةل محير والدرجإ الة لإ
 الر لي:

 ( يوضح معامل الًرتباط بين درجة كل محور والدرجة الكلية للاستبانة.3جدول )
 طف طل الارتت ط مح ور الاسرتل ن
 **0.836 المحير اوول
 **0.569 المحير الث ني
 **0.899 المحير الث لم

            0.01** دال عند مستوى 

( أن طف طلاإ الارتت ط لمح ور الاسةةةةةرت نإ طع الدرجإ الة لإ للاسةةةةةرت نإ طيجتإ وقي إ 3 رضةةةةةل طن اجدول )
(. مم  0.01(، وي ا  طف طلاإ ارتت ط  الإ  لصةةةةةةةةة ئل م ى د طسةةةةةةةةةريج )0.899(  ا )0.569وت اولت ط  ةين )

 وةذلس أ تحت الاسرت نإ ترمرع ةدرجإ ى للإ طن الاتس ق الداخ ي.   دل ى م قيه ارتت ط مح ور الاسرت نإ،
تم لسةةة ر  ت إ الاسةةةرت نإ، باسةةةرمدالم ط  قإ طف طل الح  ي ونت ذ، و رضةةةل ذلس طن خلال ثبات أداة الدراســـة: 

 اجدول الر لي:
 ( معامل الثبات لمحاور الًستبانة الكلي.4جدول )

 الثت إ ىد  الفت راإ المحير
  رجإ الثت إ طف طل ألح  ي ونت ذ

 يت ه 0.972 15 المحير اوول
 يت ه 0.921 15 المحير الث ني
 يت ه 0.977 15 المحير الث لم

مح ور الاسةةةةةةةرت نإ يت ه للم ت اولت القلم ط  ( أن جملع قلم طف طل ألح  ي ونت ذ ا 4 رضةةةةةةةل طن اجدول )
 مم   حلد  لاللإ الاسرت نإ فلم  وءفت لقل سه.، الاسرت نإ، مم   ش   ا  ت إ (0.977 -0.921) ةين

 نتائج الدراسة وتفسيرها ومناقشتها:
: ما متطلبات إعادة هيكلة كليات التربية في ضـــــــوء نتائج الإجابة عن الســـــــؤال الأول اللي ن  على ما يلي

  معايير تدويل التعليم؟
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ل ج ةإ ىن هذا السةةةةةةةةةةةةةةؤال تم ت تلى ىت راإ المحير اوول الخ ص بمرب ت إ  ى  ه هلة إ ي ل إ اليةلإ ا 
 ءي  طدخل تدو ل الرف لم لسى طريسب    الحس ةلإ، واجدول الر لي  يءل ذلس:

عادة هيكلة كليات التربية ( المتوسط الحسابي والرتبة ومستوى الموافقة على عبارات المحور الأول الخاص بمتطلبات إ5جدول )
 في ضوء مدخل تدويل التعليم.

 اجريسط الفت ره لم
 الحس بي

 الانح اع
 اجفل ري

  رجإ اجيافقإ ال تتإ

الريسةةةةةةةةةةةةةةع ا   ح   أىضةةةةةةةةةةةةةة   هلئإ الردر س لة ل إ اليةلإ بالدول اجرقدطإ للاسةةةةةةةةةةةةةةرح  ه طن  5
 خبرا  .

 ط تحفإ جدا 1 0.8843 4.2841

الر ظلمي لة لةة إ اليةلةةإ بالاسةةةةةةةةةةةةةةةةرحةة  ه طن خبراإ ةفا الةةدول   ىةة  ه تشةةةةةةةةةةةةةةةةةلةةل الهلةةةل 1
 اجرقدطإ.

 ط تحفإ جدا 2 0.7696 4.2583

 ط تحفإ 3 0.9866 4.1513 ر د طلوانلإ ط  ستإ ثى  ه الهلة إ و ءح   التفد الدولي ةة ل إ اليةلإ. 12
 ط تحفإ 4 0.7951 4.1402  ءح   التفد الدولي ى م اجق راإ الدراسلإ ةة ل إ اليةلإ. 2
تحفلل ق ياإ الاتصةة ل ةين أىضةة   هلئإ الردر س ةة ل إ اليةلإ المح لإ وةفا ي ل إ اليةلإ  8

 اجرقدطإ ى جل م 
 ط تحفإ 5 1.0240 4.1033

اسرقب ر أىض   هلئإ الردر س ى م  رجإ ى للإ طن اجف فإ، ولد ام القدره ى م الاسرح  ه  10
 طن التحيف الدوللإ.

 ط تحفإ 6 0.9961 4.0886

 د م نظ لم الف لم الدراسةةةةةةي وتقسةةةةةةلم ته بم   يافق ألدف ط  تي ةةةةةة ت ال ظم الرف لملإ ى م  15
 طسريج الف لم.

 ط تحفإ 7 1.0181 4.0886

 ط تحفإ 8 1.0505 4.0627 الريسع ا ىقد ش اي إ اثلإ طع ي ل إ اليةلإ بالدول اجرقدطإ. 7
 ط تحفإ 9 0.8865 4.0554 اليةلإ بم   رلا لم طع اجرغ اإ الدوللإ. د م نظ لم الرقييم ا ي ل إ  4
 ط تحفإ 10 1.1062 4.0480 الحام الة طل لخص ئ  والرل ج إ وطرب ت إ البلار الدوللين. 13
 ط تحفإ 11 1.0483 4.0332  ى  ه ت ظلم الليلم الدراسي بم   رلا لم طع الريجا إ اليةي إ الحد ثإ  14
اسةةةةةةةةةرقدالم الخبرا  الف جلين ا المج لاإ اليةي إ ل قل تج ربهم بم   سةةةةةةةةةام ا تبي   الريسةةةةةةةةةع ا  6

 ي ل إ اليةلإ باجم ةإ الف ةلإ السفي  إ.
 ط تحفإ 12 1.1382 4.0295

 ط تحفإ 13 1.0984 4.0295 تشجلع أىض   هلئإ الردر س ى م  طل اج ظير الدولي ا أ ا  طا طام  اخل اج طفإ. 9
البراطل واونشةةةةةةةةةةةةةةةةبةةإ والخةةدطةة إ التي تقةةدطاةة  ي لةة إ اليةلةةإ الةةم ت اىم لةة جةة إ  تبي ع 11

 وتيقف إ وأوليياإ البلار الدوللين.
 ط تحفإ لم13 1.0470 4.0074

 ط تحفإ 14 0.9878 3.9557 ط اى ه التفد الدولي ى م اونشبإ البلاةلإ ةة ل إ اليةلإ. 3
 ط تحفإ  0.841 4.089 هلة إ ي ل إ اليةلإ ا ءي  طدخل تدو ل الرف لماجريسط الحس بي الف لم جرب ت إ  ى  ه  

( أن اجريسةةةةةةط الف لم لاسةةةةةةرج باإ ىل إ الدراسةةةةةةإ ى م محير طرب ت إ  ى  ه هلة إ 5 رضةةةةةةل طن اجدول )
( وبانح اع 4.089ي ل إ اليةلإ ا ءةةةةةةي  طدخل تدو ل الرف لم ج   ط تحف م للم ة غت قلمإ اجريسةةةةةةط الة ي )

( لصةةةةةةة ر  ى م  رجإ طيافقإ ط تحفإ جدا، ةل م  لصةةةةةةة ت 1(، )5(، يم   رضةةةةةةةل أن الفت رتين )0.841طفل ري )
باقي الفت راإ الخ  ةةةةإ بالمحير ى م  رجإ طيافقإ ط تحفإ للم ت اولت اجريسةةةةب إ الحسةةةة ةلإ لفت راإ المحير ط  ةين 

 (.1.1382 -0.7696(. يم  أن قلم الانح اع اجفل ري ت حص  ةين )4.2841 -3.9557)
ويمةن تحس  هذه ال رلجإ ا ءي  ت ي  هذه اجرب ت إ وشميله  جملع أةف    ى  ه الهلة إ طن جاإ وجملع 
أةف   و ةةةةةةير تدو ل الرف لم طن جاإ أخ ج، للم  نه تم فلا  ط اى ه اجرب ت إ التي أيد   الفد د طن الدراسةةةةةة إ 

ظلملإ، طرب ت إ ةشةةةةةةة  إ، طرب ت إ ط للإ، السةةةةةةة ةقإ، وهي: طرب ت إ طؤسةةةةةةةسةةةةةةةلإ، طرب ت إ تشةةةةةةة  فلإ، طرب ت إ ت 
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، 2012، جيروم، 176: 2012، للاق، 2014، التح ي، 2018وطرب تةة إ تسةةةةةةةةةةةةةةي قلةةإ )فلجةةل وة اق، 
 (.2012هلال ونص ر، 

( ى م ءةة وره طيايتإ نظم الرف لم الف لي ا 2013و دىم ال رلجإ السةة ةقإ ط  أو ةةت ةه  راسةةإ الف ط ي )
إ واجرغ اإ الرة يليجلإ والر ظلملإ ا ةلئإ الرف لم الف لي الف جي وذلس بالاتج ه نحي اج طف إ السفي  إ ل مسرجدا

 تبتلق إ الرف لم الالةيوني ي س ير جد د لردو ل الرف لم اج طفي.
 وفلم   رف ق ةيتلى الفت راإ  رضل ط    ي:

 ( للم ج  إ ا اليتلى اوول عالريسع 5أن أى م الفت راإ الفت ره رقم ) ا   ح   أىض   هلئإ الردر س
( و رجإ طيافقإ 4.2841لة ل إ اليةلإ بالدول اجرقدطإ للاسرح  ه طن خبرا  .ع بمريسط لس بي قدره )

 ط تحفإ جدام.
 ( ا اليتلى الث ني ع ى  ه تشةةةلل الهلةل الر ظلمي لة ل إ اليةلإ بالاسةةرح  ه طن 1وج  إ الفت ره رقم )

 ( و رجإ طيافقإ ط تحفإ جدام.4.2583إع بمريسط لس بي قدره )خبراإ ةفا الدول اجرقدط
( للةةم جةة  إ ا اليتلةةى اوخ  عط اىةة ه التفةةد الةةدولي ى م 3ةل مةة  يةة نةةت أقةةل الفتةة راإ الفتةة ره رقم )

 ( و رجإ طيافقإ ط تحفإ.3.9557اونشبإ البلاةلإ ةة ل إ اليةلإ.ع بمريسط لس بي قدره )
 ( ا 11وج  إ الفت ره رقم )  اليتلى الث لم ىشةةةةةةةةةةةةةة  عتبي ع البراطل واونشةةةةةةةةةةةةةةبإ والخدط إ التي تقدطا

ي لةة إ اليةلةةإ الةةم ت اىم لةة جةة إ وتيقفةة إ وأوليياإ البلار الةةدوللينع بمريسةةةةةةةةةةةةةةط لسةةةةةةةةةةةةةةةة بي قةةدره 
 ( و رجإ طيافقإ ط تحفإ.4.0074)
 ( ا اليتلى الث لم ىش  طة ر ع تشجلع أىض   هلئإ الردر س ى م9وج  إ الفت ره رقم )  طل اج ظير 

 ( و رجإ طيافقإ ط تحفإ.4.0295الدولي ا أ ا  طا طام  اخل اج طفإ ع بمريسط لس بي قدره )
نتائج الإجابة عن الســـــــــــؤال الثاني اللي ن  على ما يلي: ما التحدهت الا تواجهل إعادة هيكلة كليات 

 التربية في ضوء مدخل تدويل التعليم؟
ل جة ةةإ ىن هةذا السةةةةةةةةةةةةةةؤال تم ت تلةى ىتة راإ المحير الثة ني الخة ص بالرحةدياإ التي تياجاةه  ىة  ه هلة ةإ 

 ي ل إ اليةلإ ا ءي  طدخل تدو ل الرف لم، لسى طريسب    الحس ةلإ، واجدول الر لي  يءل ذلس:
الا تواجهل إعادة هيكلة كليات التربية  ( المتوسط الحسابي ومستوى الموافقة على المحور الثاني الخاص بالتحدهت6جدول )

 التعليم. في ضوء مدخل تدويل
 المتوسط العبارة م

 الحسابي
 الانحراف
 المعياري

 درجة الموافقة الرتبة

 ط تحفإ جدا 1 0.6694 4.5535 هل ر الاسرقلال الذي يمةن ي ل إ اليةلإ طن اثس ا  ا ىم ل إ الردو ل و ى  ه الهلة إ.     13
 ط تحفإ جدا 2 0.6012 4.5240 اج يو إ الشد ده ا   ع واتخ ذ الق اراإ. 1
 ط تحفإ جدا 3 0.6009 4.4686 الرفقلداإ ال وتل لإ التي  يل  ون ىم ل إ الربي   ةة ل إ اليةلإ. 4

 جداط تحفإ  4 0.5986 4.4391 ءفد الرسي ق واليو ل الدولي لبراطل وأنشبإ وخدط إ ي ل إ اليةلإ. 15
 ط تحفإ جدا 5 0.7423 4.3948 ق إ وءيح ال يائل والقيانين اج ظمإ لفم ل إ الردو ل و ى  ه الهلة إ لة ل إ اليةلإ. 5

 ط تحفإ جدا 6 0.5828 4.3506 افرق ر الهل يل الر ظلملإ ةة ل إ اليةلإ لفم ل إ الردو ل وطرب ت ته. 12
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 ط تحفإ جدا 7 0.6520 4.3395 مج ل تدو ل الرف لم.ندره البراطل الر هل لإ والردر تلإ ا  10

ندره اطرلا  قياىد طف يط إ شةةةةةةةةةةةةةة ط إ تسةةةةةةةةةةةةةة ىد ا ىم ل إ الربي   و ى  ه الهلة إ والانحر ح ى م  6
 ط تحفإ جدا 8 0.8649 4.31 ي ل إ اليةلإ اوخ ج.

 ط تحفإ جدا 9 0.6517 4.2804 ءفد اليىي بأهملإ تدو ل الرف لم وط   يتى ى له طن آثار  يج ةلإ. 11
 ط تحفإ جدا 10 0.7862 4.2657 ندره الخبرا  واجرمصصين المح لين ا مج ل الرف لم الدولي. 14

طن ىم ل إ الردو ل وط  قد  يتى ى لا  طن  الرميع لدج ةفا أىضةةةةةةةةةةةةةة   هلئإ الردر س اليةي ين 9
 ط تحفإ 11 0.7874 4.1882 آثار س تلإ ى م الثق فإ المجرمفلإ.

 ط تحفإ 12 0.7540 4.1771 ءفد اطرلا  طا راإ الريا ل اثيج بي الحف ل طع الخبرا  اليةي ين ى م اجسريج الف جي. 8
 ط تحفإ 13 0.8229 4.1734 طق وطإ الرغل  طن ج نى ةفا القل  اإ اليةي إ. 2

مج راإ نظ ا   ى م ءةةةةةةةةةةةةةةفد اثطة ناإ الر هل لإ ل ةيا ر التشةةةةةةةةةةةةةة  إ التي تمةن ي ل إ اليةلإ طن  3
 ط تحفإ 14 0.9638 4.0664 اجسريج الف جي.

 ط تحفإ 15 0.9868 4.0185 ءفد الت لإ الرق لإ اللامطإ لرحقلق التفد الدولي ا ة اطل وأنشبإ ي ل إ اليةلإ. 7
 ط تحفإ  0.46 4.303 اجريسط الة ي لفت راإ المحير 

لاسةةةةةةرج باإ ىل إ الدراسةةةةةةإ ى م محير الرحدياإ التي تياجاه ( أن اجريسةةةةةةط الف لم 6 رضةةةةةةل طن اجدول )
 ى  ه هلة إ ي ل إ اليةلإ ا ءةةةةةةةةةةةةةةي  طدخل تدو ل الرف لم ج   ط تحف  جدا للم ة غت قلمإ اجريسةةةةةةةةةةةةةةط الة ي 

(، يم   رضةةةل أن ىشةةة  ىت راإ طن المحير لصةةة ت ى م  رجإ طيافقإ ط تحفإ 0.46( وانح اع طفل ري )4.303)
جس ىت راإ ى م  رجإ طيافقإ ط تحفإ، للم ت اولت اجريسةةةةب إ الحسةةةة ةلإ لفت راإ المحير جدا، ةل م  لصةةةة ت 

 (.0.9638 -0.5828(. وأن قلم الانح اع اجفل ري ت حص  ةين )4.5535 -4.0185ط  ةين )
ويمةن تحسةةةةةة  هذه ال رلجإ ا ءةةةةةةي  تفد  اجرغ اإ واجسةةةةةةرجداإ اليةي إ اجف  ةةةةةة ه وط   يتى ى لا  طن 

ياإ تياجه اجؤسس إ المجرمفلإ ةصحإ ى طإ وي ل إ اليةلإ ةصحإ خ  إ، بج نى التط  ا الاسرج ةإ والرح ىل  د
طع اجرغ اإ واجسةةرجداإ اجف  ةة ه ة حس سةة ىرا  ويذلس طق وطإ الرغل  طن ج نى ةفا اوف ا  واجؤسةةسةة إ، مم  

 لرف لم ج  إ ط تحفإ.جفل طفيق إ  ى  ه هلة إ ي ل إ اليةلإ ا ءي  طدخل تدو ل ا
 ى  ه ( التي أشةةةةةةةةةةةةةة رإ  ا وجي   دياإ ط تحفإ تياجه 2019البراهلم )وترحق هذه ال رلجإ طع  راسةةةةةةةةةةةةةةإ 

 & Jiangيمةةةة  ترحق طع  راسةةةةةةةةةةةةةةةةةإ جلةةةة نل ويةةة رة ي )الهلة ةةةةإ ا وماره الرف لم باجم ةةةةةإ الف ةلةةةةإ السةةةةةةةةةةةةةةفي  ةةةإ،  
Carpenter, 2013قد أط لم تبتلق اسةةةياتلجلإ الردو ل باج طفإ، ( التي يشةةةحت ىن أة م اجفيق إ التي قد ت

وط ا : ءةةةةةةةةفد الرمبلط الاسةةةةةةةةياتلجي، ىدلم ط  سةةةةةةةةتإ نظم الردر ى اجسةةةةةةةةرمدطإ، ىدلم وءةةةةةةةةيح القيانين وال يائل 
والسةةةةةةةل سةةةةةةة إ الر حلذ إ، ىدلم تياف  قدر ي عٍ طن اجف يط إ، ءةةةةةةةفد نظم اجف يط إ، ىدلم ط  سةةةةةةةتإ نظم الحيافو، 

 د قدراإ و طة ناإ الف ط ين، طق وطإ الرغل .ءفد اجيار  اجر لإ، ءف
 وفلم   رف ق ةيتلى الفت راإ  رضل ط    ي:

 ( للةةم جةة  إ ا اليتلةةى اوول عهلةة ر الاسةةةةةةةةةةةةةةرقلال الةةذي يمةن 13أن أى م الفتةة راإ الفتةة ره رقم )
و رجإ ( 4.5535ي ل إ اليةلإ طن اثس ا  ا ىم ل إ الردو ل و ى  ه الهلة إع بمريسط لس بي قدره )

 طيافقإ ط تحفإ جدام.
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 ( ا اليتلى الث ني ع اج يو إ الشةةةةةةةةةةةةد ده ا  ةةةةةةةةةةةة ع واتخ ذ الق اراإع بمريسةةةةةةةةةةةةط 1ةل م  ج  إ الفت ره رقم )
 ( و رجإ طيافقإ ط تحفإ جدام.4.5240لس بي قدره )

 ( ا اليتلى الث لم ع الرفقلداإ ال وتل لإ التي  يل  ون ىم ل إ الربي 4وج  إ الفت ره رقم ) ةة ل إ  
 ( و رجإ طيافقإ ط تحفإ جدا.4.4686اليةلإع بمريسط لس بي قدره )

( للم ج  إ ا اليتلى الخ طس ىشةةةةةةةة  عءةةةةةةةةفد الت لإ الرق لإ 7ةل م  ي نت أقل الفت راإ الفت ره رقم )
طيافقإ ( و رجإ 4.0185اللامطإ لرحقلق التفد الدولي ا ة اطل وأنشةةةةةةبإ ي ل إ اليةلإع بمريسةةةةةةط لسةةةةةة بي قدره )

 ط تحفإ.
 ( ا اليتلى ال اةع ىشةةة  ع ءةةةفد اثطة ناإ الر هل لإ ل ةيا ر التشةةة  إ التي تمةن 3وج  إ الفت ره رقم )

( و رجإ 4.0664ي ل إ اليةلإ طن مج راإ نظ ا   ى م اجسةةةةةةةةةةريج الف جيع بمريسةةةةةةةةةةط لسةةةةةةةةةة بي قدره )
 طيافقإ ط تحفإ.

 ( ا اليتلى الث لم ىشةةةةةةةةةةةةةة 2وج  إ الفت ره رقم )  ع طق وطإ الرغل  طن ج نى ةفا القل  اإ اليةي إ.ع
 ( و رجإ طيافقإ ط تحفإ.1734بمريسط لس بي قدره ).

نتائج الإجابة عن الســــــــؤال الثالص اللي ن  على ما يلي: ما الســــــــبل المقترحة للتغلب على التحدهت الا 
 تواجهل إعادة هيكلة كليات التربية في ضوء مدخل تدويل التعليم؟

ةإ ىن هذا السةةةةةؤال تم ت تلى ىت راإ المحير الث لم الخ ص بالسةةةةةتل اجقيلإ ل رغ ى ى م الرحدياإ ل ج 
التي تياجاه  ى  ه هلة إ ي ل إ اليةلإ ا ءي  طدخل تدو ل الرف لم، لسى طريسب    الحس ةلإ، واجدول الر لي 

  يءل ذلس:
لثالص الخاص بالسبل المقترحة للتغلب على التحدهت الا ( المتوسط الحسابي ومستوى الموافقة على المحور ا7جدول )

 تواجهل إعادة هيكلة كليات التربية في ضوء مدخل تدويل التعليم.
 المتوسط العبارة م

 الحسابي
 الانحراف
 المعياري

 درجة الرتبة
 الموافقة

 ط تحفإ جدا 1 0.6548 4.5018 .ة اطل طربيره ل ر ملإ اجا لإ الدوللإ وىض   هلئإ الردر سالريسع ا تقديم  4
تيف  الدىم اج لي لرمي ل أنشةةةبإ تدو ل الرف لم الف لي ي لتحيف الدوللإ اجشةةةييإ واسةةةرضةةة فإ بالثين مائ  ن طن  6

 ج طف إ ى جلإ رائده.
 ط تحفإ جدا 2 0.8017 4.4096

 ط تحفإ جدا 3 0.7266 4.3911 له   قلق اجلوه الر  فسلإ.تدر ى ييا ر ةش  إ ةشةل  ؤه ا  ل رسي ق الدولي لة ل إ اليةلإ ةشةل  ضمن  7
 ط تحفإ جدا 4 0.8121 4.3838 الريسع ا ىقد ندواإ وطؤتم اإ ت ةي إ طشييإ طع ي ل إ ت ةي إ ى جلإ.  5
 ط تحفإ جدا 5 0.7215 4.3616  نش   ولداإ خ  إ ةردو ل الرف لم  اخل ي ل إ اليةلإ وتوو ده  باوي  يملين واجي حين.  11
 ط تحفإ جدا 6 0.7898 4.3358 وءع قياىد وألة لم وليائل تلس  وت ظم اثج ا اإ اللامطإ لردو ل الرف لم الف لي.   15
 ط تحفإ جدا 7 0.7866 4.3210 وءع خبط قص ه وطي  إ اجدج لرحفلل تدو ل الرف لم ةة ل إ اليةلإ والس  ا ءيئا . 10
 ط تحفإ جدا 8 0.7096 4.3100 ل مبراإ الدوللإ واثسا ط إ التي تس ىد ا ىم لإ الردو ل.تقديم اجة فخإ  14
 ط تحفإ جدا 9 0.7972 4.3063 ط ل ي ل إ اليةلإ الح  إ ا ىقد الش اي إ والريأطإ طع ي ل إ اليةلإ بالدول اجرقدطإ.   12
الحد طن الرفقلداإ واثج ا اإ ال وتل لإ التي  د طن ىم ل إ  ى  ه الهلة إ و ءةةةةةةةةةةةةةةح   التفد الدولي ةة ل إ  9

 اليةلإ. 
 ط تحفإ جدا 10 0.9133 4.3026

 ط تحفإ جدا 11 0.8697 4.2768 تتني ي ل إ اليةلإ نش   ق فإ التفد الدولي ةين ط سيةلا  والف ط ين به . 3
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 ط تحفإ جدا 12 0.8668 4.2657 الدولي يادع رئلس طن أهداع ي ل إ اليةلإ.تضمين التفد  1
 ط تحفإ جدا 13 0.9035 4.2620 ط ل اجو د طن تحي ا الس بإ ج سيبي ي ل إ اليةلإ بم  يمة ام طن تت  ل الخبراإ ى م اجسريج الدولي. 8
الق اراإ الخ  ةةةةةإ إى  ه هلة را  و ءةةةةةح   التفد ءةةةةةم ن طشةةةةة ريإ جملع ط سةةةةةيبي ي ل إ اليةلإ ا  ةةةةة ع واتخ ذ  13

 الدولي ى م ة امجا  وأنشبرا .
 ط تحفإ جدا 14 0.8940 4.2288

 ط تحفإ 15 0.9068 4.1919  ل هإ رس لإ ي ل إ اليةلإ ةصيره واءحإ تفةس التفد الدولي له . 2

 ط تحفإ جدا  0.687 4.323 اجريسط الة ي لفت راإ المحير 

( أن اجريسةةةةةط الف لم لاسةةةةةرج باإ ىل إ الدراسةةةةةإ ى م محير السةةةةةتل اجقيلإ ل رغ ى 7اجدول ) رضةةةةةل طن 
ى م الرحدياإ التي تياجاه  ى  ه هلة إ ي ل إ اليةلإ ا ءةةةةةةةةةةةةةةي  طدخل تدو ل الرف لم ج   ط تحف  جدا للم 

ىت ره طن المحير (، يم   رضةةةةةةل أن أرةع ىشةةةةةة ه 0.687( وانح اع طفل ري )4.323ة غت قلمإ اجريسةةةةةةط الة ي )
لصةةةةةةةةةةة ت ى م  رجإ طيافقإ ط تحفإ جدا، ةل م  لصةةةةةةةةةةة ت ىت ره والده ى م  رجإ طيافقإ ط تحفإ، للم ت اولت 

(. يم   رضةةةةةةةةةةةل أن قلم الانح اع اجفل ري 4.5018 -4.1919اجريسةةةةةةةةةةةب إ الحسةةةةةةةةةةة ةلإ لفت راإ المحير ط  ةين )
 (.0.9133 -0.6548ت حص  ةين )

( التي أشةةةةةة رإ  ا أن طن أة م السةةةةةةتل لرحفلل تدو ل الرف لم 2022ب  )وترحق هذه ال رلجإ طع  راسةةةةةةإ ط
والرغ ةةى ى م طفيقةة تةةه طةة    ي: )الح ا  اويةة  يمي الةةدولي، الرفةة ون اويةة  يمي الةةدولي، تةةدو ةةل البراطل اويةة  يملةةإ( 

 والتي طن ش    ت تلإ الي  ئد اجريقفإ لسيق الفمل.
  ي:وفلم   رف ق ةيتلى الفت راإ  رضل ط   

 ( للةةم جةة  إ ا اليتلةةى اوول ع الريسةةةةةةةةةةةةةةع ا تقةةديم ة اطل طربيره 4أن أى م الفتةة راإ الفتةة ره رقم )
( و رجإ طيافقإ ط تحفإ 4.5018ل ر ملإ اجا لإ الدوللإ وىضةةةةة   هلئإ الردر سع بمريسةةةةةط لسةةةةة بي قدره )

 جدام.
 ( ا اليتلةةى الثةة ني ع تيف  الةةدىم اجةة لي لرم2وجةة  إ الفتةة ره رقم ) ي ةةل أنشةةةةةةةةةةةةةةبةةإ تةةدو ةةل الرف لم الفةة لي

ي لتحيف الدوللإ اجشةةةةةةييإ واسةةةةةةرضةةةةةة فإ بالثين مائ  ن طن ج طف إ ى جلإ رائدهع بمريسةةةةةةط لسةةةةةة بي قدره 
 ( و رجإ طيافقإ ط تحفإ جدام.4.4096)
 ( ا اليتلى الث لم عتدر ى ييا ر ةشةةة  إ ةشةةةةل  ؤه ا  ل رسةةةي ق الدولي لة ل إ 7وج  إ الفت ره رقم )

( و رجإ طيافقإ ط تحفإ 4.3911ةشةةةل  ضةةمن له   قلق اجلوه الر  فسةةلإع بمريسةةط لسةة بي قدره ) اليةلإ
 جدام.

( ا ال تتإ اوخ ه ع ةةةل هإ رسةةة لإ ي ل إ اليةلإ ةصةةةيره واءةةةحإ تفةس التفد 2ةل م  ج  إ الفت ره رقم )
 ( و رجإ طيافقإ ط تحفإ.4.1919الدولي له ع بمريسط لس بي قدره )

  ( ا اليتلى ال اةع ىشةةةة  عءةةةةم ن طشةةةة ريإ جملع ط سةةةةيبي ي ل إ اليةلإ ا  ةةةة ع 13الفت ره رقم )وج  إ
واتخ ذ الق اراإ الخ  إ إى  ه هلة را  و ءح   التفد الدولي ى م ة امجا  وأنشبرا ع بمريسط لس بي قدره 

 ( وةدرجإ طيافقإ ط تحفإ جدام.4.2288)
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 ( ا اليتلى الث 8وج  إ الفت ره رقم )  لم ىش  عط ل اجو د طن تحي ا الس بإ ج سيبي ي ل إ اليةلإ بم
( وةدرجإ طيافقإ 4.2620يمة ام طن تت  ل الخبراإ ى م اجسةةةةةةةةةةةريج الدوليع بمريسةةةةةةةةةةةط لسةةةةةةةةةةة بي قدره )

 ط تحفإ جدام.
 واسرةم لام ج  ستق  يءل اجدول الر لي اسرج باإ أف ا  الفل إ ى م مح ور الاسرت نإ  جم لا:

 .محاور الًستبانةيوضح النسبة الم وية ومستوى الموافقة على ( 8جدول )
  رجإ اجيافقإ ال تتإ نستإ الاسرج ةإ الانح اع اجفل ري اجريسب إ الحس ةلإ اجريسب إ الحس ةلإ الة لإ التفد لم
 ط تحفإ 3 81.78 0.841 4.089 61.34 اوول 1
 ط تحفإ جدا 2 86.07 0.460 4.303 64.55 الث ني 2
 ط تحفإ جدا 1 86.46 0.687 4.323 64.85 الث لم 3

 ط تحفإ جدا  84.77 0.49 4.238 190.73 اجريسط الف لم
%(، يم  ت اولت نسى 84.77( أن نستإ الاسرج ةإ ى م مجمي  الاسرت نإ ة غ )8 رضل طن اجدول )

ط تحفإ جدا ىدا المحير %(، وجملفا  نسةةةةةى طيافقإ 86.46%( )81.78الاسةةةةةرج ةإ ى م مح ور الاسةةةةةرت نإ ةين )
اوول فقد ج  إ نسةةةةتإ اجيافقإ ى له ط تحفإ، وذلس طن وجاإ نظ  ىل إ الدراسةةةةإ، وهي ى م اليتلى المحير الث لم 
الخ ص بالسةةةةةةةةةةةتل اجقيلإ ل رغ ى ى م الرحدياإ التي تياجاه  ى  ه هلة إ ي ل إ اليةلإ ا اج تتإ اووا، د المحير 

التي تياجاةةه  ىةة  ه هلة ةةإ ي لةة إ اليةلةةإ، د المحير اوول الخةة ص بمرب تةة إ  ىةة  ه هلة ةةإ الثةة ني الخةة ص الرحةةدياإ 
 ي ل إ اليةلإ ا اج تتإ الث لثإ واوخ ه.

 نتائج الإجابة عن السؤال الرابع اللي ن  على ما يلي: 
أستاذ مساعد( في رؤية عينة ما مدى تأثير متغيري النوع )ذكر/ أنثى( والدرجة العلمية )أستاذ/ أستاذ مشارك/ 
 الدراسة لمتطلبات إعادة هيكلة كليات التربية وتحدهتها وسبل التغلب عليها؟

 ناف(،  -ال ر ئل الخ  ةةإ بالح وق ةين اسةةرج باإ أف ا  الفل إ ى م مح ور الاسةةرت نإ اسةةى طرغ  ال ي  )ذييرأولًا: 
 واجدول الر لي  تين ذلس:
 استجابات أفراد العينة على محاور الًستبانة حسب متغير النوع.( الفروق بين 9جدول )

 طسريج الدلالإ قلمإ إ الانح اع اجفل ري اجريسط ن ال ي  المحير

 0.199 1.288- 11.76 60.47 153 ذيير اوول
 13.60 62.46 118  ناف ه   الإ

 0.0001 6.247- 6.57 62.40 153 ذيير الث ني
 6.30 67.34 118  ناف  الإ

 0.077 1.776- 9.36 63.88 153 ذيير الث لم
 11.34 66.11 118  ناف ه   الإ

( وجي  ف وق ذاإ  لالإ  لصةةةةةةةةة ئلإ ةين اسةةةةةةةةةرج باإ أف ا  الفل إ تتفم  جرغ  ال ي  9 رضةةةةةةةةةل طن اجدول )
(، وهي قلمإ  الإ  لصةةةةةةةةةةةة ئلم  ى د طسةةةةةةةةةةةةريج  لالإ 6.247-بال سةةةةةةةةةةةةتإ ل محير الث ني للم ج  إ قلمإ )إ(، )
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 لصةة ئلإ ةين طريسةةب إ ةل م   رضةةل ىدلم وجي  ف وق ذاإ  لالإ (، وج  إ الح وق لصةة ا فئإ اثناف، 0.05)
اسةةةةةةةةةةةةةرج باإ أف ا  الدراسةةةةةةةةةةةةةإ ليل الدرجإ الة لإ ل محير ن اوول والث لم، للم ة غت قلمإ إ ل محير ن ى م 

 (.0.05(، وهم  قلمر ن ه   الر ن  لص ئل  ى د طسريج  لالإ )1.776-(، )1.288-اليتلى )
 ت إ والمحير الث لم الخ ص بالرغ ى ى م ويمةن تحسة  هذه ال رلجإ ا ءةي  أن المحير اوول الخ ص باجرب

الرحةةةدياإ لا   تتبةةة ن بمرغ  ال ي ل للةةةم  ن اجرب تةةة إ  ةةةدرياةةة  الةةةذيير واثناف طفةةة م ةياقع خبرا م اويةةة  يملةةةإ 
والياقفلإ، ويذلس السةةةةةةةةتل اجقيلإ ل رغ ى ى م الرحدياإ فاذه تأد طن واقع اثىدا  والر هلل اجسةةةةةةةةتق وطن واقع 

 يملإ وهذه يمر ةا  الذيير واثناف طن أىضةةة   هلئإ الردر س ولذا لم تةن ه    ف وق  الإ  لصةةة ئل م ا الخبره اوي 
 اسرج با م ى م المحير ن اوول والث لم تفوج جرغ  ال ي .

أط  اجرغ  الث ني الخ ص بالرحدياإ فقد وجدإ ف وق  الإ  لص ئل م لص ا اثناف، ولفل هذا اوط   تدو 
ويمةن ىووه لةين طتلفإ الردو ل  يتى ى لا  الانحر ح ى م الخ رج والر قل وتت  ل الخبراإ الدوللإ سةةةةةةةةةةةةةةيا   ط بقل م 

بالاتصةةةةةةةةة ل اجت شةةةةةةةةة  أو ىبر اوسةةةةةةةةة للى الرة يليجلإ، وهذا اوط   ةين طر ل م وطلسةةةةةةةةة ام ل ذيير ةدرجإ يت ه طق رنإ 
ذا ج  إ الح وق لصةةةة لحام فلم   رف ق بالمحير الث ني باثناف اللاد قد  ياجان ةفا الصةةةةفيباإ ا هذا اوط ، ول

 الخ ص بالرحدياإ.
ال ر ئل الخ  إ بالح وق ةين اسرج باإ أف ا  الفل إ ى م مح ور الاسرت نإ اسى طرغ  الدرجإ الف ملإ، ثانياا: 

 واجدول الر لي  تين ذلس:
 الاسرت نإ لسى طرغ  الدرجإ الف ملإ( الح وق ةين اسرج باإ أف ا  الفل إ ى م مح ور 10جدول )

 طسريج الدلالإ قلمإ ع طريسط اج ةف إ  رجإ الح  إ مجمي  اج ةف إ طصدر الرت  ن المحير
 20.656 2866.429 2 5732.858 ةين المجميى إ اوول

 
 

0.0001 
  الإ
 

 138.767 268 37189.585  اخل المجميى إ
  270 42922.443 المجمي 

 5.553 255.343 2 510.686 ةين المجميى إ الث ني
 
 

0.004 
  الإ
 

 45.987 268 12324.391  اخل المجميى إ
  270 12835.077 المجمي 

 0.017 4.134 429.550 2 859.099 ةين المجميى إ الث لم
  الإ
 

 103.902 268 27845.698  اخل المجميى إ
  270 28704.797 المجمي 

( وجي  ف وق ذاإ  لالإ  لصةةة ئلإ ةين طريسةةةب إ اسةةةرج باإ أف ا  الدراسةةةإ ليل 10خلال اجدول ) رضةةةل طن 
الةةدرجةةإ الة لةةإ لمحةة ور الاسةةةةةةةةةةةةةةرتةة نةةإ الثلا ةةإ باخرلاع طرغ  الةةدرجةةإ الف ملةةإ، للةةم ة غةةت قلمةةإ ع ى م اليتلةةى 

ف فإ اتج ه الح وق وج (.0.05(، وهي قلم  الإ  لص ئل  ى د طسريج  لالإ )4.134(، )5.553(، )20.656)
 ل مق رناإ الث  ئلإ التفد إ واجدول الر لي  يءل ذلس: "LSD"تم اسرمدالم اخرت ر 

 للمقارنات الثنائية البعدية لعينة الدراسة تبعاا لمتغير الدرجة العلمية. "LSD"( يوضح نتائج اختبار 11جدول )
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 الدلالإ اثلص ئلإ الخب  اجفل ري (ر -الح ق ةين اجريسب إ )أ المجميىإ )ر( المجميىإ )أ( المحير
 0.000 1.87 *7.87 أسر ذ طش ر  أسر ذ اوول

 0.185 1.84 2.45- أسر ذ طس ىد
 0.000 1.65 *10.31 أسر ذ طس ىد أسر ذ طش ر 

 0.045 1.07 2.16- أسر ذ طش ر  أسر ذ الث ني
 0.001 1.06 *3.53- أسر ذ طس ىد

 0.152 0.95 1.36 أسر ذ طس ىد أسر ذ طش ر 
 0.05 1.62 *3.15 أسر ذ طش ر  أسر ذ الث لم

 0.611 1.59 0.81- أسر ذ طس ىد
 0.006 1.43 *3.96 أسر ذ طس ىد أسر ذ طش ر 

 0.05* تفني أن الح ق ةين اجريسب إ  الإ ى د طسريج طف ي إ 

 ( ط    ي:11 رضل طن اجدول )
  اسرج باإ أف ا  الفل إ تتفم  جرغ  الدرجإ الف ملإ بال ستإ ل درجإ الة لإ تيجد ف وق ذاإ  لالإ  لص ئلإ ةين

ل ميافقإ ى م المحير اوول، لصةةةةةةةةة ا اوسةةةةةةةةة تذه طق رنإ باوسةةةةةةةةة تذه اجشةةةةةةةةة ريين للم ج  إ قلمإ الح ق ةين 
ريين (. أ ضم  ج  إ الح وق  الإ لص ا اوس تذه اجش 0.05اجريسب إ  الإ  لص ئلم  ى د طسريج  لالإ )

طق رنإ باوسةةةةة تذه اجسةةةةة ىد ن. ةل م  لم تظا  ال ر ئل  لالإ ف وق ةين اوسةةةةة تذه واوسةةةةة تذه اجشةةةةة ريين للم 
 (.0.05ج  إ قلمإ الح ق ةين اجريسب إ ه   الإ  لص ئلم  ى د طسريج  لالإ )

 بال ستإ ل درجإ الة لإ  تيجد ف وق ذاإ  لالإ  لص ئلإ ةين اسرج باإ أف ا  الفل إ تتفم  جرغ  الدرجإ الف ملإ
ل ميافقإ ى م المحير الث ني، لصةة ا اوسةة تذه طق رنإ باوسةة تذه اجشةة ريين واوسةة تذه اجسةة ىد ن للم ج  إ 

(. ةل م  لم تظا  ال ر ئل  لالإ ف وق 0.05قلمإ الح ق ةين اجريسةةةةةةب إ  الإ  لصةةةةةة ئلم  ى د طسةةةةةةريج  لالإ )
ىد ن للم ج  إ قلمإ الح ق ةين اجريسةةةب إ ه   الإ  لصةةة ئلم  ةين اوسةةة تذه اجشةةة ريين واوسةةة تذه اجسةةة 

 (.0.05ى د طسريج  لالإ )
  تيجد ف وق ذاإ  لالإ  لص ئلإ ةين اسرج باإ أف ا  الفل إ تتفم  جرغ  الدرجإ الف ملإ بال ستإ ل درجإ الة لإ

ولص ا اوس تذه اجش ريين طق رنإ ل ميافقإ ى م المحير الث لم، لص ا اوس تذه طق رنإ باوس تذه اجش ريين، 
(. 0.05باوس تذه اجس ىد ن للم ج  إ قلمإ الح ق ةين اجريسب إ  الإ  لص ئلم  ى د طسريج  لالإ )

أ ضةةةةةم  ج  إ الح وق  الإ لصةةةةة ا اوسةةةةة تذه اجشةةةةة ريين طق رنإ باوسةةةةة تذه اجسةةةةة ىد ن. ةل م  لم تظا  ال ر ئل 
 اجس ىد ن ا الاسرج ةإ ى م المحير الث لم.  لالإ ف وق ةين اوس تذه واوس تذه

وتتدو ال رلجإ السةةةةةةةةةةةةة ةقإ ط بقلإ ويمةن ىووه  لف طل الخبره الذي  رمرع ةه أىضةةةةةةةةةةةةة   هلئإ الردر س ةدرجإ 
أسةةةةةةةةةر ذ طق رنإ بمن هم ا  رجإ أسةةةةةةةةةر ذ طسةةةةةةةةة ىد وأسةةةةةةةةةر ذ طشةةةةةةةةة ر ، وذلس لةث ه اطلاىام والرة ي  م الداخ لإ 

يي، مم  جفل ره رام أىمق والح وق تأد لصةةةةةةةةةةةةة ا فلم   رف ق ة ه إ طرب ت إ  ى  ه هلة إ والخ رجلإ ا اجلدان الية
 ي ل إ اليةلإ ا ءي  طرب ت إ تدو ل الرف لم وأة م  ديا   ويذلس ستل الرغ ى ى م هذه الرحدياإ.
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 توصيات الدراسة: 
ثى  ه هلة إ ي ل إ اليةلإ ا وءةةةةع خبإ  ج ائلإ للاسةةةةرح  ه طن اجرب ت إ التي تي ةةةة ت  للا  الدراسةةةةإ  .1

 ءي  طرب ت إ تدو ل الرف لم وذلس ةرضمل ا  ا الخبإ الاسياتلجلإ ثى  ه هلة إ وتبي   ي ل إ اليةلإ.
تدر ى اث ار ين ةة ل إ اليةلإ ى م طرب ت إ تدو ل الرف لم وتت  ل الخبراإ طع اث ار ين ةة ل إ اليةلإ  .2

 الف جي.اوخ ج ى م اجسريج اثق لمي و 
 نشةةةة   جاإ   ار إ مخرصةةةةإ لريلي ت حلذ وطر ةفإ  ى  ه هلة إ ي لإ اليةلإ ووءةةةةع اثج ا اإ اجلائمإ ل رغ ى  .3

 ى م  ديا  .
الريسةةةةع ا اةرف ف ط سةةةةيبي ي ل إ اليةلإ طن أىضةةةة   هلئإ تدر س و  ار ين لقضةةةة   فياإ طف  شةةةةإ  اخل  .4

 لايرس ر الفد د طن الخبراإ ط ا . ي ل إ اليةلإ ى م اجسريج اثق لمي والف جي
الاسةةرح  ه طن السةةتل التي اقيلرا  الدراسةةإ ل رغ ى ى م طفيق إ  ى  ه هلة إ ي ل إ اليةلإ بالفمل ى م  .5

 تحفل ا  ةشةل واقفي.
تشةةةةلل ج ن طرمصةةةصةةةإ ل تد  ا وءةةةع خبإ اسةةةياتلجلإ ثى  ه هلة إ ي ل إ اليةلإ ورةبا  باجرغ اإ  .6

 ي إ اجف   ه.واجسرجداإ الية
 تشةلل ج نى طن الخبرا  ليءع اوط ول إ اجلائمإ ل رغ ى ى م  دياإ  ى  ه هلة إ ي ل إ اليةلإ. .7
تبتلق الفةد ةد طن الةدوراإ الرةدر تلةإ والرة هل لةإ لروو ةد أىضةةةةةةةةةةةةةةة   هلئةإ الرةدر س ةة لة إ اليةلةإ باجاة راإ  .8

 اجرب تإ لردو ل الرف لم.
 مقترحات الدراسة: 

طق رنإ لياقع تدو ل الرف لم ةة ل إ اليةلإ ا اجم ةإ الف ةلإ السةةةةةةةةةةةفي  إ ةفا ي ل إ اليةلإ ى م  راسةةةةةةةةةةةإ  .1
 اجسري ين اثق لمي والف جي.

 اسياتلجلإ طسرقت لإ ثى  ه هلة إ ي ل إ اليةلإ باج طف إ السفي  إ ا ءي  طدخل تدو ل الرف لم. .2
ف ةلإ السةةةةةةةةفي  إ جا راإ تدو ل الرف لم وسةةةةةةةةتل تفملقه طن طدج اطرلا  أىضةةةةةةةة   ي ل إ اليةلإ باجم ةإ ال .3

 وجاإ نظ هم ا ءي  ةفا اجرغ اإ.
 الفلاقإ ةين تدو ل الرف لم وال ء  الي لحي وىض   هلئإ الردر س ةة ل إ اليةلإ ا اج طف إ السفي  إ. .4
ليةلةةإ ا اجةة طفةة إ الفلاقةةإ ةين تةةدو ةةل الرف لم و اففلةةإ اثهةة م لةةدج أىضةةةةةةةةةةةةةةةة   هلئةةإ الرةةدر س ةة لةة إ ا .5

 السفي  إ.
الفلاقإ ةين تدو ل الرف لم وجي ه او ا  الردر سةةةةةي والتحثي لدج أىضةةةةة   هلئإ الردر س ةة ل إ اليةلإ ا  .6

 اج طف إ السفي  إ.
الفلاقةإ ةين تةدو ةل الرف لم وجي ه أ ا  اجة طفةإ ا خةدطةإ المجرمع طن وجاةإ نظ  أىضةةةةةةةةةةةةةةة   هلئةإ الرةدر س  .7

 ج طف إ السفي  إ.ةة ل إ اليةلإ ا ا
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 قائمة المراجع:
(.  راسةةةةةةإ تقييملإ جي ه مخ ج إ ي لإ اليةلإ ايطإ سةةةةةةد   ا ءةةةةةةي  طف    اجي ه باجم ةإ الف ةلإ 2014 ة اهلم، خديجإ ىتد الفو و ى ي. )

. طسةةةةةةةةةةةةةةةةةةيجةةةةةع طةةةةةن 452 -358، ص20،   30السةةةةةةةةةةةةةةةةةةفةةةةةي  ةةةةةةةإ:  راسةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةإ تةةةةةقةةةةةييمةةةةةلةةةةةةةإ، مجةةةةة ةةةةةةةإ يةةةةة ةةةةةلةةةةةةةإ الةةةةةيةةةةةةلةةةةةةةإ، طةةةةةل 
http://search.mandumah.com/Record/660415 

، 2030(. تصةةةةةير طقيح لربي    ور ي لإ اليةلإ ج طفإ ألم الق ج ا الفمل الربيىي  قلق م ل ه إ 2021أ د، خ لد ىتد ال  ن ياسةةةةةين. )
. 1026 -984،   سةةةةةةةةةةةةةةةمةةبر، اجةةو  الةةثةةةةةةة لةةةةةةةم. ص 92سةةةةةةةةةةةةةةةيهةةةةةةة ج، الةةفةةةةةةةد   المجةة ةةةةةةةإ الةةيةةةي ةةةةةةةإ، يةة ةةلةةةةةةةإ الةةيةةةلةةةةةةةإ، جةةةةةةة طةةفةةةةةةةإ

https://edusohag.journals.ekb.eg/article 
طفي الحد ثإ واجرغ اإ (. اسةةياتلجلإ طقيلإ ل ريسةةع ا الرف لم اج طفي اومه ي ا ءةةي   ةةلغ الرف لم اج 2015التح ي، السةةلد محمي . )

.  1113-1087، ص3، الةةةةةةةةةفةةةةةةةةةد  42المحةةةةةةةةة ةةةةةةةةةلةةةةةةةةةإ والةةةةةةةةةفةةةةةةةةة جةةةةةةةةةلةةةةةةةةةإ،  راسةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة إ: الةةةةةةةةةفةةةةةةةةة ةةةةةةةةةيلم الةةةةةةةةةيةةةةةةةةةةي ةةةةةةةةةإ، المجةةةةةةةةة ةةةةةةةةةد 
http://search.shamaa.org/FullRecord?ID 

 الدوللإ اليةي إ المج إ. لة إ وماره الرف لم باجم ةإ الف ةلإ السةةةةةةةةةفي  إ.  راسةةةةةةةةةإ اسةةةةةةةةةرشةةةةةةةةة افلإ ثى  ه ه(2019)البراهلم، هل  ة ت ىتد الفو و. 
 .39-13، ص. 4،  . 8مجةةةةةةةةة ةةةةةةةةةد.  اجةةةةةةةةةرةةةةةةةةةمصةةةةةةةةةةةةةةةةصةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةإ الةةةةةةةةةدولةةةةةةةةةلةةةةةةةةةإ الةةةةةةةةةيةةةةةةةةةةي ةةةةةةةةةإ المجةةةةةةةةة ةةةةةةةةةإ اجةةةةةةةةةرةةةةةةةةةمصةةةةةةةةةةةةةةةةصةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةإ

https://search.emarefa.net/detail/BIM-1081533 
(. ج طفإ الق ن الح  ي والفشةة  ن: تبي    شةة ا  أىضةة   هلئإ الردر س ا الردو ل، ت جمإ وماره الرف لم، مج إ ط  ةةد 2011وا. )تشةةل درك، لل

 (، اجم ةإ الف ةلإ السفي  إ.4الرف لم )
 س ا اج طف إ (. طرب ت إ تدو ل الرف لم اج طفي ىن ةفد طن وجاإ نظ  أىضةةةةةةةةةةةة   هلئإ الردر 2020اج سةةةةةةةةةةةة ، ه  ه ة ت ىتد ال  ن. )

 .292 – 257، أيرية ، اجو  اوول، ص ص 188السفي  إ، مج إ اليةلإ، ي لإ اليةلإ ة ين، ج طفإ اومه  بالق ه ه، الفد  
 (،7(. الرف لم الف لي ول ا  البلار الدوللين ا اقرصةةةةةةةةةةة   اجف فإ الف جي، ت جمإ وماره الرف لم، مج إ ط  ةةةةةةةةةةةد الرف لم )2012جيروم، يم ل. )

 اجم ةإ الف ةلإ السفي  إ.
(. تدو ل طؤسةةةةةةسةةةةةة إ الرف لم اج طفي طتلفره وطداخ ه: ق ا ه   ل لإ لتفا 2013الحد ثي، اةرسةةةةةة لم  ة اهلم، وه م، ىصةةةةةة لم جم ل سةةةةةة لم. )

. 616-551، ص 2، ج 155مجةةةة ةةةةةةةإ الةةةةيةةةةةلةةةةةةةإ، جةةةةةةة طةةةةفةةةةةةةإ اومهةةةة ،   الةةةةرةةةةجةةةةةةة رر والخةةةةبراإ الةةةةةةةدولةةةةلةةةةةةةإ اجةةةةفةةةةةةة  ةةةةةةةةةةةةةةةةة ه، 
http://search.mandumah.com/Record/521462 

 ا و وره  اثج ا اإ ه دسةةةةةةإ  ى  ه طؤتم اإ: أىم ل. (.  ى  ه الهلة إ اث ار إ و  ةةةةةةلاح الفمل اجؤسةةةةةةسةةةةةةي2011لسةةةةةةن، محمد ل بي. )
 . طسةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةيجةةةةةةةع طةةةةةةةن89 -21الةةةةةةةقةةةةةةة هةةةةةةة ه: اجةةةةةةة ةةةةةةةظةةةةةةةمةةةةةةةإ الةةةةةةةفةةةةةةة ةةةةةةةةلةةةةةةةإ لةةةةةةة ةةةةةةةرةةةةةةة ةةةةةةةمةةةةةةةلةةةةةةةإ اث ار ةةةةةةةإ، ص اث اري، الةةةةةةةرةةةةةةةبةةةةةةةي ةةةةةةة 

http://search.mandumah.com/Record/119939 
مج إ (. جاي  اج ظم إ الدوللإ ا تدو ل الرف لم اج طفي و طة نلإ اثف  ه ط ا  بمصةةةةةة : تصةةةةةةير طقيح، 2019لسةةةةةةن، ه ح رليطإ أ د. )

. 166 -83، ص118،   26طةةةةةةل  ، اجةةةةةة يةةةةةةو الةةةةةةفةةةةةة بي لةةةةةة ةةةةةةرةةةةةةفةةةةةة ةةةةةةلةةةةةةم والةةةةةةرةةةةةة ةةةةةةمةةةةةةلةةةةةةةإ،طسةةةةةةةةةةةةةةةةةةةرةةةةةةقةةةةةةتةةةةةةةل الةةةةةةيةةةةةةةلةةةةةةةإ الةةةةةةفةةةةةة ةةةةةةةلةةةةةةةإ
http://search.mandumah.com/Record/ 

جماير إ الف ةلإ السير إ. (. اجرب ت إ اللامطإ لرحقلق اللاط يو إ ا طدارك الرف لم اوس سي والث نيي الف لم ا ا2012للاق، محمد أ د. )
 http://search.shamaa.org/FullRecord?ID. 196-155، ص 2،   28مج إ ج طفإ  طشق، طل 

لةةإ ا اجةة طفةة إ الح سةةةةةةةةةةةةةةبل لةةإ (.  ور الرقللم الخةة رجي ا تبي   أ ا  ي لةة إ الية2017 همةة ن، ط يم محمي  خ لةةل. والةةدجني،  يا  ى ي. )
. 93-77، ص4،   44بمةةةةةةةحةةةةةةة فةةةةةةةظةةةةةةة إ هةةةةةةةوه وسةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةتةةةةةةةل تةةةةةةةحةةةةةةةفةةةةةةةلةةةةةةة ةةةةةةةاةةةةةةة .  راسةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة إ: الةةةةةةةفةةةةةةة ةةةةةةةيلم الةةةةةةةيةةةةةةةةي ةةةةةةةإ، طةةةةةةةل 

https://journals.ju.edu.jo/DirasatEdu/article 

http://search.mandumah.com/Record/660415
https://edusohag.journals.ekb.eg/article
http://search.shamaa.org/FullRecord?ID
https://search.emarefa.net/detail/BIM-1081533
http://search.mandumah.com/Record/521462
http://search.mandumah.com/Record/119939
http://search.mandumah.com/Record/1049369
http://search.shamaa.org/FullRecord?ID
https://journals.ju.edu.jo/DirasatEdu/article
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- http://neweducatorsطرياف  ى م ال اةط:شةةةةةةةتةإ اثنينت، (. تدو ل الرف لم الف لي: الحيائد والمح ذ  . 2013رءةةةةةةةيان، ل  ن. )
hananradwan.blogspot.com/2013/03/internationalization-of-higher.html    تم الاسةةةةةةةةةةةيج

 .6/5/2023ةر ر ب 
 الف بي السة يي الف مي اجؤتم . (. رأك اج ل الحة ي: الخل ر الاسةياتلجي اجسةرقت ي جؤسةسة إ الرف لم الف لي2201الوه ي،  ة اهلم ىت ك. )

، اج صةةةةةةةةيره: ي لإ اليةلإ 1 طل الف بي، واليطن طصةةةةةةةة  ا الف لي الرف لم طؤسةةةةةةةةسةةةةةةةة إ ا الحة ي اج ل رأك و  اره اجف فإ   اره ال اةع:
 http://search.mandumah.com/Record/259278. 45-19ج طفإ اج صيره، ص -ال يىلإ 

(. الرمةين اجؤسةةسةةي طدخلام ل رحيل  ا طؤسةةسةة إ الرف م تصةةير طقيح جؤسةةسةة إ الرف لم اج طفي ا 2014شةةح تإ،  ةةح   أ د محمد. )
 ىين شمس.(، ج طفإ 38)1طص . مج إ ي لإ اليةلإ، 

(. اج طفإ اثسةةةةلاطلإ تب ق ي سةةةةي الشةةةةلب ىتد الفو و ةن ىتد الله آل الشةةةةلب ل م يجين. تم الاسةةةةيج   طن: 2015 ةةةةحلحإ ىلين اجد  إ. )
http://www.almadenh.com/show  

تم الاسةةةةةةةةةةةةةةةةةةةيجةةةةةةة   طةةةةةةن: ألةةةةةةد طةةةةةةة لةةةةةةةى هةةةةةة  سةةةةةةةةةةةةةةةةةةةفةةةةةةي ي ا جةةةةةةة طةةةةةةفةةةةةةة إ اجةةةةةةمةةةةةة ةةةةةةةةةةةةةةإ.  32(. 2014 ةةةةةةةةةةةةةةةةةةةحةةةةةةلةةةةةةحةةةةةةةإ طةةةةةةةةةةةةةةإ. )
https://makkahnewspaper.com/article 

ا ءي  اتج ه إ  (. ره إ طسرقت لإ لربي   او ا  اوي  يمي ةة ل إ اليةلإ ا اج طف إ السفي  إ2015الف ط ي، ىتد الله ةن محمد ى ي. )
ره إ اسةةةرشةةة افلإ. ج طفإ اجيع ا الحيه  –تدو ل الرف لم الف لي. اجؤتم  اليةيي الدولي اوول تبي   او ا  اوي  يمي لة ل إ اليةلإ 

 .98-59، ص 2015فبرا    25-24هة اجيافق 1436جم  ي اووا  5-6
لم الف لي يمدخل لرحقلق ال يا ه الف جلإ ل ج طف إ السةةةةةةةةةةةةةةفي  إ: تصةةةةةةةةةةةةةةير طقيح، (. طرب ت إ تدو ل الرف 2013الف ط ي، ىتد الله محمد. )

 رس لإ  يريراه ه  ط شيره، قسم اث اره اليةي إ والرمبلط، ي لإ اليةلإ، ج طفإ ألم الق ج بمةإ اجة طإ.
الف ةلإ  اج ظمإ الحةيطلإ، الق ه ه، جاوهاو هلة إ  ى  ه ا الدوللإ والسةةةةة تلإ الايج ةلإ اجم رسةةةةة إ (.2016لسةةةةةين. ) هشةةةةة لم ىتد اجيا ،

 اث ار إ. ل ر ملإ
، 87(. تدو ل الرف لم: ألد طداخل  قلق اجلوه الر  فسةةلإ ل ج طف إ اجصةة  إ. مج إ ي لإ اليةلإ بالوق م ق، 2015ىتد الفو و، محمد  ة اهلم. )

223-278 .http://search.shamaa.org/FullRecord 
(. اسةةةياتلجلإ طقيلإ لربي   ي ل إ اليةلإ ا ءةةةي  نم ذج اج ظمإ اجرف مإ:  راسةةةإ 2014ىتد الله، ولا  محمي ، أةي راءةةةي، سةةةح  محمد. )

 /https://search.mandumah.com. 399-327(، 56)2ل لإ، مج إ الدراس إ الف ةلإ ا اليةلإ وى م ال حس، 
 اةع ال ق   الس يي ال (. أسس وطرب ت إ   اره اجي ه الش ط إ ا سل سإ الرف لم باجم ةإ الف ةلإ السفي  إ، 2007الفصلمي، خ لد محمد. )

)جسةةةةةةةةةةةةرين( عاجي ه ا الرف لم الف لمع، ج طفإ اج س سةةةةةةةةةةةةفي ، ي لإ اليةلإ،   ىشةةةةةةةةةةةة  ل جمفلإ السةةةةةةةةةةةةفي  إ ل ف يلم اليةي إ وال حسةةةةةةةةةةةةلإ
 . 237-177ال ياض،

(. تبي   تدو ل الرف لم اج طفي السةةةةفي ي ا ءةةةةي  خبراإ ةفا الدول، مج إ 2015الف وي، سةةةةفد ىلدل والدو ش، ىتد الفو و سةةةة لم ن. )
. 546-519(، ص163) 2، جةةةةةةةةةةةةةةةةةةةو  34يةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةلةةةةةةةةةةةةةةةةةةةإ، جةةةةةةةةةةةةةةةةةةة طةةةةةةةةةةةةةةةةةةةفةةةةةةةةةةةةةةةةةةةإ اومهةةةةةةةةةةةةةةةةةةة ، طةةةةةةةةةةةةةةةةةةةل الةةةةةةةةةةةةةةةةةةة

https://jsrep.journals.ekb.eg/article_56937.html 
الف ملإ لة لإ اليةلإ، ج طفإ طصةةةة اتإ، (. تصةةةةير طقيح ثى  ه هلة إ ي ل إ اليةلإ ا اج طف إ ال لتلإ، المج إ 2017ىلسةةةةم،  محمد ىم . )

 .227 – 189للتل ، المج د الث لم، الفد  الر سع، 
طن ال اةط  الاسةةةةةةةةةةةةةةيجةةةةةة   تم الحلةةةةةة ه  ةةةةةةةةةةةةةةحلحةةةةةةإ ا طقةةةةةة لةةةةةةإ ل م ظمةةةةةةإ؟ الهلة ةةةةةةإ  ىةةةةةة  ه أهملةةةةةةإ طةةةةةة  (.2014أ ةةةةةةد. ) الحضةةةةةةةةةةةةةةةةةةة لةةةةةةإ،

https://goo.gl/Tmvzwf 

http://search.mandumah.com/Record/259278
http://www.almadenh.com/show
https://makkahnewspaper.com/article
http://search.shamaa.org/FullRecord
https://search.mandumah.com/
http://search.shamaa.org/FullRecord?ID=33892
http://search.shamaa.org/FullRecord?ID=33892
https://jsrep.journals.ekb.eg/article_56937.html
https://goo.gl/Tmvzwf
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 شةةةةةة ره  ا ل لإ سةةةةةةيق -(. اجرب ت إ الرشةةةةةة  فلإ والر ظلملإ ثق طإ سةةةةةةيق أوراق ط للإ  سةةةةةةلاطلإ 2018ملد، وة اق، محمد. )فلجل، ىتد الح
إ، اوسام السفي  إ ومح ولإ الاسرح  ه ط ا  لتير إ اجوائ ، مج إ اجفل ر، ي لإ أ يل الد ن، ج طفإ اوط  ىتد الق  ر ل ف يلم اثسلاطل

 .491-475(، 22  ) 44اجوائ ، طل 
(. تصةةةةةةةةةير طقيح جرب ت إ تدو ل الرف لم ا اج طف إ اور نلإ الحةيطلإ لرحقلق 2017القضةةةةةةةةة ه، ىتد الله ي يم، والسةةةةةةةةة ل ن، خ لد ى ي. )

. 279 -265، ص4،   44الةةةةةةةةرةةةةةةةة ةةةةةةةة فسةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةلةةةةةةةةإ الةةةةةةةةفةةةةةةةة جةةةةةةةةلةةةةةةةةإ. مجةةةةةةةة ةةةةةةةةإ  راسةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة إ الةةةةةةةةفةةةةةةةة ةةةةةةةةيلم الةةةةةةةةيةةةةةةةةةي ةةةةةةةةإ، طةةةةةةةةل 
https://search.emarefa.net/ar/detail/BIM-846431 

(. اسةةةةةةةياتلجلإ تدو ل الرف لم اج طفي ا اجم ةإ الف ةلإ السةةةةةةةفي  إ ج ل إ ط  ةفد الانضةةةةةةةم لم ج ظمإ 2009الة ى ني، محمد يشةةةةةةةلم أ د. )
  لإ  يريراه ه  ط شيره، ي لإ اليةلإ، ج طفإ اج س سفي  بال ياض.الرج ره الف جلإ، رس

 والريم ع. ل  ش  اج ظم إ. الدار اج طفلإ هلة إ  ى  ه (.2014أ د. ) ط ه ،
لئإ (. تدو ل الرف لم اج طفي يمدخل لويا ه القدره الر  فسةةةلإ ل ج طف إ اجصةةة  إ: أرا  ىل إ طن أىضةةة   ه2014محمد، ط ه  أ د لسةةةن. )

 طسةةةةةةةةةةةةةةةيجةةع طةةن - 218 - 141، ص113  ،29طةةل الةةيةةةي ةةةةةةةإ، المجةة ةةةةةةةإ. الةةرةةةةةةةدر ةةس ا ةةةفةةا اجةةةةةةة طةةفةةةةةةة إ اجصةةةةةةةةةةةةةةة  ةةةةةةةإ
http://search.mandumah.com/Record/670067 

بج طفإ الحليلم ا ت ملإ رأك اج ل التشةةةةةةةةةةة ي، مج إ ج طفإ الحليلم  (. الةح  ه الداخ لإ ال يىلإ لة لإ اليةلإ2016مخ يع، سملحإ ى ي محمد. )
 http://search.shamaa.org/FullRecord?ID. 73 -1، ص2، ج. 6ل ف يلم اليةي إ وال حسلإ،  . 

(. الرف لم الف لي ا اجم ةإ الف ةلإ السةةةةفي  إ طؤشةةةة اإ مح لإ وطق رناإ  وللإ. اجم ةإ الف ةلإ السةةةةفي  إ، 2014ط  ةةةةد وماره الرف لم الف لي. )
 http://repository.hess.sa/xmlui/handle/123456789/183وماره الرف لم الف لي. 

، 83ج اليةي إ، المج إ. (. تدو ل الرف لم اج طفي طدخلام لر تلإ الي  ئد اجريقفإ لسةةةةةةةةيق الفمل: تصةةةةةةةةير طقيح2021طب ، محمد  ة اهلم. )
 /http://search.mandumah.com طسيجع طن - 1224 1160ص 

(. طرب ت إ الاىرم   اوي  يمي ا ي لإ اليةلإ بج طفإ الت لإ طةةةةةةةةةةةةةةةةةةةن وجاإ نظ  أىضةةةةة   هلئإ الردر س، رسةةةةة لإ 2011اجق طي، وءةةةةةحم. )
 ط جسر . ي لإ اليةلإ، ج طفإ ألم الق ج.

 س إ الرف لم اليط لإ: الرف لم الف لي ا طص .(. ط اجف إ لسل 2010ط ظمإ الرف ون والر ملإ ا اجلدان الاقرص  ي والت س الدولي. )
 (. الرف لم اثلةيوني ىبر شتةإ الانينت. الدار اجص  إ ال ت  نلإ.2007اله  ي، محمد محمد. )

إ (. طسةةةةةةةةرقتل ي ل إ اليةلإ ةفد  ي  ا   ا ي ل إ ل دراسةةةةةةةة إ الف ل : السةةةةةةةةفي  إ، المج 2021الهذلي، هدج طب ، والرييج ي، أر ل محمد. )
 .176 – 166، ص ص 22، المج د2الف ملإ ج طفإ اج س فلصل، الفد 

طسةةةةرقتل مج إ (. تدو ل الرف لم الف لي اجصةةةة ي ى م ءةةةةي   دياإ الفيجإ. 2012هلال، ناجي ىتد اليه ر، ونصةةةة ر، ى ي ىتد ال هوع. )
 http://search.shamaa.org/FullRecord. 448-185، ص 77،  . 19طل.  اليةلإ الف ةلإ،
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