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، والمهرارا  الإدارةرة ويعيعرة ةاليقظرة اسسرتاجي ي تعرر  علرم مورتكى  رن  مر للهدفت الدراسة  :المستخلص
اسررتعاينتل للكشرر    ،ررا ا اسررتخدام  سررتخدم المررنهو الكاررفي المورر ي،العنقررة نينه،ررا، ولت قيررا هررد  الدراسررة ا  

(مرررر  396والررر  ا جطعيقه،رررا علرررم عينرررة عشررركاهية يعيقيرررة قكامهرررا  عررر  اليقظرررة اسسرررتاجي ية، والمهرررارا  الإدارةرررة،
اليقظررررة اسسررررتاجي ية والمهررررارا  أن موررررتكى المكافقررررة علررررم وجكاررررلت الدراسررررة إ   معل،ررررا  المرالررررة الداينكةررررة  رررردة،

جكجرد فرروذ ذا  ، و دةنرة جردم مر  وجهرة ينظرر عينرة الدراسرة  ران متكسرط الردى مردةرا  المردارل الداينكةرة م الإدارةة
بالنورررعة للدرجرررة الكليرررة لل،كافقرررة علرررم و دسلرررة إايررراهية نرررل اسرررت ابا  أفرررراد العينرررة جعع رررا لمت ررر  الدرجرررة الك يفيرررة، 

لداينكةرة مدةنرة جردم لردى مردةرا  المردارل ا ، والمهرارا  الإدارةرةاسستعاينة الخااة بالكش  ع  اليقظرة اسسرتاجي ية
مررر  وجهرررة ينظرررر المعل،رررا ، وجررراا  الفرررروذ ليررران المعل،رررا  الخعررر ا  مقارينرررة بالمعل،ا  الموررراعدا  والم،ارسرررا  

، ووفقررا  لمت رر  سررنة فرر  در 15،  ،ررا جرراا  الفررروذ وفقررا  لمت رر  الخررمة ليرران المعل،ررا  ذا  الخررمة ا والمتقرردما (
 إ   عر ة ما نرل متكسرطةكجكد عنقة ارجعايية يردةة ، ،ا جكالت الدراسة لالمؤهل ليان الحاالل علم الد تكرام

إسرررهاما  داس   أسررره،ت وأنعادهرررا، وأن المهرررارا  الإدارةرررة ليقظرررة اسسرررتاجي يةالمهرررارا  الإدارةرررة وأنعادهرررا،ونل ا نرررل
ية وجدرةعيرة لمردةرا  المردارل علرم نناا نرامو تأهيلضرورة ن، وأوات الدراسة باليقظة اسستاجي يةإاياهيا  في التنعؤ 

الإدارا  عقرد ور  جدرةعيرة معت،ردة مر  قعرل ، و مدخل اليقظة اسستاجي ية باعتعارم أاد المداخل الحدةدرة في الإدارة
 التعلي،ية  دة لتن،ية المهارا  الإدارةة لمدةرا  المدارل الداينكةة   دة. 

 

 مدةرا  المدارل الداينكةة – المهارا  الإدارةة-اليقظة اسستاجي ية:  الكلمات المفتاحية
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Abstract: 

   

The study aimed to identify the level of strategic vigilance,administrative skills 

and the nature of the relationship between them,and to achieve the goal of the 

study,the descriptive approach was used The survey also used two 

questionnaires to reveal strategic vigilance and administrative skills,which were 

applied to a   stratified random sample of(396)secondary school teachers in 

Jeddah,and the study found that the level of approval of the strategic vigilance 

and administrative skills of view of the study sample was average,and there 

were statistically significant differences between the responses of the sample 

members according to the variable Functional degree,and with regard to the total 

degree of approval of the questionnaire for the detection of strategic vigilance 

and administrative skills of secondary school principals in Jeddah from the point 

of view of teachers,and the differences were in favor of expert teachers.The 

differences came according to the variable of experience in favor of female 

teachers with more than15years of experience,and according to the variable of 

higher qualification in favor of holders of adoctorate.-Financial resource 

management skills-and between strategic vigilance and its dimensions,and that 

administrative skills are astatistically significant contribution to prediction 

strategic vigilance.The study recommended the need to build qualification and 

training programs for school principals on the approach of strategic vigilance as 

it is one of the modern approaches to management, and to hold training 

workshops approved by the educational directorates in Jeddah to develop the 

administrative skills of secondary school principals in Jeddah 

 

Keywords: Strategic vigilance- Administrative skills- Secondary school 

principals 
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 المقدمة:
موت  افة المؤسوا  ايث أنرز   أفرز  الت كس  العالمية جكجها  جدةدة وشهد  عدد م  المت  ا 

وأدخلت مفاهيم وجقنيا  ادةدة جتوم منمح ورؤي جتكافا مع يعيعة العالم المعاار القاهم علم الحر ة  واقعا  جدةدا  
اسينفتاح والت رر اسقتيادي الذي فتح المجا  أمام المنافوة، وفي هذا اليدد  هر المفهكم و العلم والتقنية، و والت ي ، 

تعلي،ية نيفة خااة علم التاد اسستاجي ي للت  ا  الإداري الذي ةواعد المؤسوا  نيفة عامة والتنكةة ال
العيئية والمجت،عية المحيطة بها، م  خن  جكف  المعلكما  ع  جلك العيئة، وجقليص الف كة نل المعلكما  والمعرفة 
نض،ان أعلم جكدة للخدما  وتحقيا التفاعل والتكامل نل وادا  المؤسوة وموتكياتها باسعت،اد علم ينظم 

 قظة اسستاجي ية.الي
وجعد اليقظة اسستاجي ية وسيلة راد ومتانعة ذ ية لمحيط المؤسوة التنكةة التعلي،ية م  خن  الع ث ع   

المعلكما  الحالية والموتقعلية، م  خن  استشعار التطكرا  المختلفة المحيطة بها، سغتنام الفرص الجدةدة وجقليل 
ث إن الع ث ع  المعلكما  هك الخطكة الأو  لليقظة اسستاجي ية، م  خن  المخاير المرجعطة نعدم اليقل، اي

يجب مراقعته، وأة  جكجد المعلكما ، ثم الحيك  عليها، ووضع خطة ع،ل، وتحليل  تحدةد مجا  اليقظة، وما
، 2022 المعلكما  ومعالجتها، وإينشاا جكازن معرفي سستخدامها في الكقت المناسب ستخاذ القرار الخنةلة،

135.) 
فاليقظة العقلية وسيلة جوتخدم لمتانعة المؤسوا  التنكةة التعلي،ية ، ع  يرةا استشعار ما ةتم بها م  
جطكةر وج ي ، ع  يرةا وضع خطة ع،ل، وتحليل معلكما  العيئة التنكةة والع،ل علم أفضل است ن  معرفي 

 لمدخراتها في الكقت المناسب
اسستاجي ية م  الأساليب الإدارةة الحدةدة ال  تحث علم ضرورة الإينيا  إ  نيئة  ،ا جعد اليقظة 

م  معل،ل وإدارةل وجنميذ وأولياا أمكر، وجكنكلكجيا،  نية عامة والمدرسة الداينكةة نيفة خااة المدرسة
لقرارا  اسستاجي ية داخل ومنافول، وذلك لما لها م  أهمية في اناعة القرارا  اسستاجي ية، فكفااة وفاعلية ا

المدرسة معنية علم المعلكما  الدقيقة والضرورةة ال  ةعني بها ينظام اليقظة اسستاجي ية، وم  ثم ةعتم هذا النظام 
عامل أساسي في إزالة االة الشك لدى مدةري المدارل المنكط بهم اتخاذ القرارا  المه،ة بها 

 Gauze,Bents,2017,41)  را  المدارل علم التخطيط، ووضع التيكرا  الموتقعلية اك   ،ا جواعد مدة
ية المدرسة، فهي المراقعة والمتانعة العامة والذ ية لمحيط المدرسة م  خن  الع ث ع  المعلكما  الكاقعية عوض

 (. 22، 2020 شقيفا ، والموتقعلية عنها
قظة اسستاجي ية   سلكب إداري وعلم الجاينب الآخر لكي جقكم مدةرا  المدارل الداينكةة بالع،ل بالي

لتنظيم عليه  أن يمتلك  مج،كعة م  المهارا  الإدارةة ال  تمكنه  م  ذلك؛ فالمهارا  الإدارةة وسيلة المدةرا  
وادة  ، فالإدارة المدرسية، وجنظيم جفاعل مداخنتها المختلفةوالإدارةة والتنظي،ية داخل المدرسة الجهكد اسجت،اعية

 (.33، 2015مح،د،  المدرسة لتنكةة علم موتكى إجراهي معل هك موتكى م  الإدارة ا
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أشكالها  ملإن تمتع المدةر م ،كعة م  المهارا  الإدارةة ال  تمكنه م  الع،ل علم جنظيم  افة الجهكد نكا
المجت،ع التعلي،ي اجت،اعية وإدارةة وجنظي،ية داخل العيئة التنكةة التعلي،ية،  ،ا تمكنهم م  تحدةد الأدوار داخل 

 ندقة وجنظي،ها لل يك  علم أفضل ينتاهو ممكنة. 
 ،ا أن تمتع مدةرا  المدارل م ،كعة م  المهارا  الإدارةة والفنية يجعله  مت،كنل م  القيام مهامه  
دا  وموؤولياته  نكفااة وفاعلية، وهذا يجعله  قيادا  علم قدر  ع  م  الفاعلية والإنداع، وقد ةفرض هذا جهك 

جدةدة جعم ع  إدارة جيدة متكاملة ومتطكرة جتناسب مع مقكما  العيئة وفا معطيا  المكان، ومتطلعا  الزمان، 
والأمل في تحقيا أهدا  محددة وهذا  له ةقع في إيار اليقظة اسستاجي ية؛ فإنداع المدةرا  في جكهرم ةعني 

 Chan.T.C,et)تفك ، ويحكلها إ  إمكانا  إنداعيةالع ث والت ليل الهاد  للفرص ال  ةنت ها الت ي  وال
al,2014 .) 

 ،ا جوهم المهارا  الإدارةة لمدةرا  المدارل في تميزه  في الأداا؛ ايث جوهم في اسرجقاا بأداهه   كنها 
المعل،ل في دوار الإدارةة نل تحدةدا  دقيقا  في جكزةع الأ ل،درسةاساتياجا  المادةة والعشرةة لتمكنه  م  تحدةد 

في   داا الفعا  وقدرتهالمدرسة  جهاز إداري، جهاز خدمي، وجهاز جعلي،ي( ما ةتفا مع الخطة الدراسية والأ
علم التكاال اسجت،اعي   خرى قدرتهأجنفيذ القكاينل واللكاهح المعت،دة م  الولطا  التعل،ية المختية وم  نااية 

زما  المتكقعة وغ  نشكل فعا  وإدارة الأ سه ر داووقت العاملل م  ة وقتهمكر في إدار ولياا الأأمع المجت،ع المحلي و 
(، وينظرا  لأهمية  ن  م  اليقظة اسستاجي ية والمهارا  الإدارةة لمدةرا  المدارل 7، 2021مشاجلة،  (المتكقعة

رةة لدى مدةرا  المدارل اليقظة اسستاجي ية بالمهارا  الإداالداينكةة  دة تأتي جلك الدراسة للكش  ع  عنقة 
 .الداينكةة مدةنة جدم م  وجهة ينظر المعل،ا 

 مشكلة الدراسة 
شهد ينظام التعليم في الم،لكة العرنية الوعكدةة العدةد م  الت  ا  والموت دا  في الأوينة الأخ ة منها 

تعارا  في نعض المراال واستعدالها إدخا  ينظام المقررا  في المرالة الداينكةة، وجكايد المقررا  وجطكةرها، وإل اا اسخ
بالتقكيم الموت،ر، وإدخا  وساهل جقنية ادةدة، وإل اا مر زةة اختعارا  الداينكةة العامة، بالإضافة إ  رنط المدرسة 
بالعيئة الخارجية والتفاعل مع المجت،ع الخارجي م  أجل خدمته،  ل هذم الت  ا  ال  تحدث في المدارل الداينكةة 

المتكقع زيادتها في الموتقعل، غالعا  ما جؤثر علم جكازنها، ولذا جتطلب إسلكبا  إداريا  يختل  ع  الأسلكب وال  م  
 التقليدي لمواةرة جلك الت  ا . 

وجعد اليقظة اسستاجي ية أاد الأساليب الإدارةة ال  يجب أن يمارسه مدةرا  المدارل الداينكةة ال  جتيح 
ال  جقدمها المدرسة ما ةتنام مع مت  ا  وتحديا   والأينشطة والم،ارسا  التنكةة والتعلي،يةله  جطكةر الخدما  

العير الحدةث، وما يحقا لتلك المدارل الجكدة في أداهها والعقاا واسست،رار في جقديم خدما  جرنكةة جعلي،ية 
 جيدة.
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المجت،ع المدرسي  في نناا العنقا  داخل ا جلعب دورا  فاعن   قاهد مدةرا  المدارل الداينكةة ولما  اينت
المدرسة لت قيقها؛ ايث إن جكفر المهارا  النزمة لمدةرا  جلك المدرال،  جكجيهها لت قيا الأهدا  ال  جوعمو 

تحقيا الإنداع والت،يز في المدرسة عم الأساليب الإدارةة في  والت،ع  في اواسية الدور الذي ةقكم نه وأهميته ةوهم
مهارا  إدارةة   الأمر الذي ةوتدعي امتن ه (Edralin,2010, 28)دة   سلكب اليقظة اسستاجي يةدةالج

( ال  جكالت 2021 فاعلية جوهم في تحقيا الإنداع والت،يز في المدرسة، وهذا ما أشار  إليه دراسة راشد، فان
 .رأسهم مدةري المدارلةشارك فيها  ل العاملل بالمدرسة، وعلم  اسستاجي يةأن اليقظة  إ 

وةش  واقع المهارا  الإدارةة لدى مدةري المدارل الداينكةة بالم،لكة إ  وجكد قيكر في  د  م  المهارا  
داع الإداري ن( إ  أن مهارا  الإ2017 فقد أشار  دراسة المقانلة  ،الإدارةة لمدةري المدارل الداينكةة بالم،لكة

( إ  ضع  مهارا  2018الرميح   نة الطاها متكسطة،  ،ا أشار  دراسةالمدارل الداينكةة مدة يلدى مدةر 
( 2020 التنظيم الجيد للع،ل،  ،ا أشار  دراسة الق طاني ري مدارل التعليم العام بالم،لكة خااة مهارةمدة

استخدام جکنكلكجيا المعلكما  واسجياس  في إ  ضع  نعض مهارا  مدةري المدارل الداينكةة منها: ضع  
 .ضع  اسهت،ام نتكثيا العنقة نل المدرسة والعيئية المحيطةو لع،لية التعلي،ية، ا

إن ما سعا ةوتدعي جطكةر مهارا  مدةرا  المدارل الداينكةة بالم،لكة اتى ةت،ك  م  المواعدة في جعل 
ز المدرسة؛ م  خن  جن،ية المدرسة أ در تميزا  في الأداا قياسا  بالمدارل الأخرى؛ لما لل،دةرا  م  تأث  فعا  في تمي

قدرا  المعل،ل، وجش يعهم علم الت،يز والإنداع، وذلك م  خن  تميزها بالمهار  الإدارةة وعنقا  الع،ل 
(، مما سعا جوعم 83، 2022أنك جرنكع،  الفعالة، والقدرة علم التفك  المت دد الذي ةعتعد ع  التقليد 

لمهارا  الإدارةة لدى مدةرا  المدارل الداينكةة االيقظة اسستاجي ية و ل الدراسة الحالية إ  الكش  ع  العنقة ن
 ويمك  اياغة مشكلة الدراسة في التواؤس  التالية:، لمعل،ا مدةنة جدم م  وجهة ينظر ا

 ؟مدةرا  المدارل الداينكةة مدةنة جدة م  وجهة ينظر المعل،ا لدى  اليقظة اسستاجي ية ما موتكى .1
 ؟مدةرا  المدارل الداينكةة مدةنة جدة م  وجهة ينظر المعل،ا لدى  المهارا  الإدارةة ما موتكى .2
المهارا  الإدارةة و هل  جكجد فروذ ذا  دسلة إاياهية في الكش  ع  موتكى اليقظة اسستاجي ية  .3

الك يفية، الدرجة  ت  ا جعزى لم لدى مدةرا  المدارل الداينكةة مدةنة جدم م  وجهة ينظر المعل،ا 
 ؟(والمؤهل ،وسنكا  الخمة

المهارا  الإدارةة لدى مدةرا  المدارل و اليقظة اسستاجي ية نل ذا  دسلة إاياهية عنقة هل جكجد  .4
 الداينكةة مدةنة جدم م  وجهة ينظر المعل،ا ؟

ارل إ  أي مدى يمك  التنعؤ باليقظة اسستاجي ية م  خن  المهارا  الإدارةة لدى مدةرا  المد .5
 الداينكةة مدةنة جدم؟

 هدفت الدراسة الحالية إلي ما ةلي: أهداف الدراسة:
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مدةرا  المدارل الداينكةة مدةنة جدة م  وجهة ينظر لدى اليقظة اسستاجي ية الكش  ع  موتكى  .أ
 المعل،ا . 

 المعل،ا .مدةرا  المدارل الداينكةة مدةنة جدة م  وجهة ينظر لدى  المهارا  الإدارةةالكش  ع  موتكى  .ب
في  الدرجة الك يفية، وسنكا  الخمة، والمؤهل لكل م اك تأث ا  دالة إاياهيا  تحدةد ما إذا  ان هن .ج

لدى مدةرا  المدارل الداينكةة مدةنة جدم م  وجهة ينظر  والمهارا  الإدارةة الكش  ع  اليقظة اسستاجي ية
 .المعل،ا 

مدةرا  المدارل الداينكةة مدةنة والمهارا  الإدارةة لدى  اسستاجي يةاليقظة الكش  ع  يعيعة العنقة نل  .د
 .جدم م  وجهة ينظر المعل،ا 

التنعؤ باليقظة اسستاجي ية م  خن  المهارا  الإدارةة لدى مدةرا  المدارل الداينكةة مدةنة  إمكاينيةمدى  .ه
 .جدم

 جت،دل أهمية الدراسة في،ا ةلي:: أهمية الدراسة
ية التعلي،ية والقاه،ل علم إدارتها، بالإضافة إ  هذم الدراسة مكضكعا  ايكيا  ةهم القاه،ل علم الع،لجتناو       
اسا  التنكةة اك  العرنية، والدر تنكةة الذي رما ةوهم في إثراا المكتعا  ال لتنكيمدانة إضافة إ  التاث اأنها 

أهمية الظاهرة المدروسة في اختعار لإدارةة، هذا بالإضافة إ  مت  ا  الدراسة اليقظة اسستاجي ية والمهارا  ا
العنقة ، الأمر الذي ةوهم في فهم هارا  الإدارةة لمدةرا  المدرسة الداينكةةوالم اليقظة اسستاجي يةالعنقة نل 

رجقاا بالع،لية نينه،ا، والتعي  مدى جكفر  ن  منه،ا لدى مدةرا  المدارل، ومدى تحقيا اسستفادة القيكى لن
نرامو جدرةعية أن جواهم ينتاهو الدراسة وجكاياتها في وضع التعلي،ية بالمدارل الداينكةة وتحقيا أهدافها، وم  الم،ك  

ةؤمل أن جواهم ينتاهو الدراسة لرفع وعي المدةرا  باليقظة اسستاجي ية، والمهارا  الإدارةة الداع،ة لها،  ،ا 
لل،هارا  الإدارةة ال  يجب أن جتكفر لدى مدةري المدارل الداينكةة للتعامل مع  نناا إيار مرجعيوجكاياتها في 

التعليم في  دارا وزارة التعليم بالم،لكة واةتكقع أن جواهم ينتاهو الدراسة الحالية في مواعدة مت  ا  العير،  ،ا 
علم أوجه القيكر في المهارا   استخدام أساليب جدةدة في الع،ل الإداري، بالإضافة إ  أنها تمكنهم م  الكقك 

 الإدارةة لدى مدةرا  المدارل الداينكةة. 
 حدود الدراسة:

اليقظة اسستاجي ية ومت   المهارا  الإدارةرة  مت  ة  مه،ل مت  الحدود المكضكعية: جقتير الدراسة علم  -
 ،ا لدى مدةرا  المدارل الداينكةة مدةنة جدة م  وجهة ينظر المعل،ا . هوالعنقة نين

 معل،ا  المدارل الداينكةة مدةنة جدة. الحدود العشرةة: ا جطعيا الدراسة علم عينة م   -
 .المدارل الداينكةة مدةنة جدةالحدود المكاينية:  -
 هر(.1444ام الدراسي  الحدود الزماينية: ا جطعيا الدراسة خن  الفيل الدراسي الداني للع -
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 مصطلحات الدراسة:
ع،ليرررة مورررت،رة لإدارة المعلكمرررا  ودعرررم القررررار لتن،يرررة واسرررتدامة المؤسورررة،  ،رررا  ار  بأنهرررعرررج :اليقظةةةة ااسةةةةا ي ية

يمك  جعرةفها بأنهرا ع،ليرة منظ،رة جتضر،  الع رث والت ليرل واسختيرار المناسرب لل،علكمرا  الر  تمكر  المؤسورة مر  
 (.Karima&Zohra,2021,12الحيك  علم مزايا جنافوية 

يرررل عليهرررا مررردةرا  المررردارل علرررم أنعررراد اليقظرررة اسسرررتاجي ية باسسرررتعاينة وجعرررر  إجراهيرررا بالدرجرررة الكليرررة الررر  تح
 الموتخدمة في هذم الدراسة. 

نطرةقة معاشرة أو غر   المدةر،كعة الأينشطة والع،ليا  والموؤوليا  ال  ةقكم بها جعر  بأنها: مج المهارات الإدارية:
اذ القرررررار واسجيررررا  والتكااررررل والإشرررررا  والمتانعررررة معاشرررررة مرررر  التخطرررريط والتنظرررريم والتطرررركةر وإدارة والكقررررت واتخرررر

 والماليرةالإدارةرة والأ اديميرة ؤسورة والعنقرا  الإينوراينية والمشرار ة في الع،رل والرقانرة والتقركيم لأجرل تحقيرا أهردا  الم
 (. 27، 2014الدعي ،  

المهررررارا  الإدارةررررة باسسررررتعاينة وةعررررر  إجراهيررررا بالدرجررررة الكليررررة الرررر  تحيررررل عليهررررا مرررردةرا  المرررردارل علررررم أنعرررراد 
 الموتخدمة في هذم الدراسة.

 الإطار النظري والدراسات السابقة
 المحور الأول: اليقظة ااسةا ي ية

 : جعرة  اليقظة اسستاجي ية -1
اسهت،ررررام بالأارررداث الجارةررررة والت رررارب الداخليررررة والخارجيرررة والترررردقيا  جعرررر  اليقظرررة اسسررررتاجي ية بأنهرررا : 

الموررت،ر في التكقعررا  والرغعررة في اسنتكررار، وأنهررا ع،ليررة سررعاذ لل،علكمررا  الرر  تمكرر  المنظ،ررة مرر  خنلهررا اسسررت،اع 
آثار التهدةرردا   إ  العيئرة الخارجيرة، مر  أجرل إيجراد الفررص سسررت نلها في الكقرت المناسرب و رذلك لنرب أو جقليرل

 (.Sawsan,2020 83,نعد تحدةدها  
 ،ررا يمكرر  جعرةفهررا بأنهررا: ع،ليررة اسررتاجي ية جررزود المنظ،ررة بالمعلكمررا  الرر  جؤهلهررا لمكاجهررة المنافوررة نشرركل 

 (.172 ،2019أفضل باسعت،اد علم أسس ومقاةيس عل،ية  لمي، ادةا، 
علكمرررا  الإسرررتاجي ية والقيرررام ننشررررها مررر  أجرررل وجعرررر  بأنهرررا: ع،ليرررة مورررت،رة مررر  لرررث و رررع ومعالجرررة الم

 ،2018اسررتخدامها مرر  يررر  متخررذي القرررارا  في المؤسوررة لت قيررا الت،يررز في الأداا والتنافوررية فيرره  الررزه ي، 
12.) 

 ،رررا يمكررر  جعرةفهرررا بأنهرررا: ع،ليرررة  اعيرررة مورررت،رة ةقررركم بهرررا مج،كعرررة مررر  الأفرررراد نطرةقرررة جطكعيرررة، فيتعقعررركن 
ةوتخدمكن المعلكما  المتكقعة ال  تخص الت  ا  وال  م  المحت،رل أن تحردث في المحريط الخرارجي  وةتتععكن، وم  ثم

، 2018لل،ؤسوررة، وذلررك بهررد  إينشرراا فرررص الأع،ررا ، وجقليررل الأخطرراا وعرردم الت  ررد نيررفة عامررة  الكررين ، 
19 .) 



      بدوي  ام الزين حسين د.                                        ... بالمهارات الإدارية لدى مديرات المدارس الثانوية علاقتهاو الاستراتيجية اليقظة  :البحثعنوان  
                                                          

 م2023 سبتمبر (  2المجلد )السادس(، العدد )                                       )819)                                   مجلة جامعة بيشة للعلوم التربوية              

 

 أهمية اليقظة ااسةا ي ية -2

 : ((Suha&Dina,2021,8قاط التاليةجنعع أهمية اليقظة اسستاجي ية م  خن  الن

 جكقع الفرص واسست ن  الجيد ولنب التهدةدا  وجر ها. .أ
 تحقيا الكفااة الكلية لنظام المعلكما  اسستاجي ي في المجاس  المختلفة ومنها مجا  التوكذ.  .ب
 تحليل نيئة المدرسة الع،لية والفنية والتكنكلكجية. .ج
تخردم المدرسرة واسرتاجي يتها والت  رد مر  قردرتها علرم التنرافس مرع جشخيص وتحدةد أفضل الم،ارسا  الر   .د

 المدارل الأخرى.
مقارينة أداا المدرسة مرع منافوريها ومحاولرة جطكةرهرا وإعطاههرا ميرزة جنافورية وإجرراا جقيريم مكضركعي لمكاينتهرا  .ه

 التنافوية الحالية والموتقعلية.
 نعؤ ننكاياهم وجكجهاتهم.تالحالية والمتكقعة والتحقيا رؤةة واض ة لأع،ا  وممارسا  المدارل المناسعة  .و
 ها م  قعل المنظ،ة المواهمة ندس  م  أن جقتير علم رد الفعل. ،عالمواهمة في الت ي  ةتم د .ز
ع،ررل  رراعي مرر  الع،ررل التطرركعي ةقرركم في ال الررب علررم جعرراد  المعلكمررا  وجقا هررا، سرركاا علررم موررتكى  .ح

 الج،ع والت ليل. 
 لت فيز الع ث ع  أفكار جدةدة وجطكةرها.  ميدر انتكارا  مجاني .ط

 خصائص اليقظة ااسةا ي ية. -3
 (:Amani,2022,5لليقظة اسستاجي ة مج،كعة م  الخياهص هي 

 التنعؤ: جكقع ينشاط الآخرة  م  المنافول أو الت  ا  المحيطة في المجت،ع.  .أ
المختلفررة الررر  يمكرر  شرررراؤها مرر  أجرررل اس تشررا : ا تشرررا  المنافوررل الجررردد أو المحت،لررل أو المؤسورررا   .ب

 التن،ية.
المراقعرررررة: مراقعرررررة جطررررركر المت رررررا  في الوررررركذ أو التطررررركرا  التكنكلكجيرررررة أو يررررررذ الإينتررررراج الررررر  جوررررر،ح أو  .ج

 جوتهد  النشاط واللكاهح ال  جت   داخل النشاط.
المشررارةع وجطرركةر  التعلرريم: التعررر  علررم خيرراهص الأدوار الجدةرردة خطرر  أو ارراح الآخرررة  ممررا ةوررهل جقيرريم .د

 يرةقة جدةدة لإجراا أو نناا رؤةة جدةدة لل،دةرة . 
 ة يأبعاد اليقظة ااسةا ي  -4

جعد اليقظة اسستاجي ية مت  ر متعدد الأنعاد؛ ايرث جعاةنرت وجهرا  ينظرر العراادل في تحدةرد أنعراد اليقظرة 
لكجية، والتنافورية، والتوركةقية، والعيئيرة، ( إ  خموة أنعاد هي: اليقظة التكنك 2017اسستاجي ية؛ فقو،ها عطية  

( إ  سرتة أنعراد أخرري هري: اليقظرة التكنكلكجيرة، والتنافورية، 2018والتنظي،ية، والكثاهقيرة، نين،را قور،ها الرزه ي 
والتورركةقية، والعيئيررة، واسجت،اعيررة، والقاينكينيررة، وقورر،ها العيورركي، والمررالكي إ  ثنثررة أنعرراد هرري : اليقظررة العيئيررة، 
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(، Dawood&Abbas,2018اسقتيرررررررررررررررررررررررررادةة، واسجت،اعيرررررررررررررررررررررررررة، نين،رررررررررررررررررررررررررا قوررررررررررررررررررررررررر،ها  رررررررررررررررررررررررررل مررررررررررررررررررررررررر  و 
 Fakhri&Salman,2018 ،)AL-Yasiri et al.,2019)  2019(، وعررار ،)Alshaer,2020 

;Kasim et al.,2021  ،)Abdel Nasser,2020و ،)Alhasani&Alkshali,2021) إ  أرنعرررة )
(إ  أرنعررة أنعرراد 2021والتورركةقية، والعيئيررة(،  ،ررا قورر،ها عد،رران،  رسررك أنعرراد اليقظررة التكنكلرركجي، والتنافوررية، 

(، Azeez&Jamal,2021أخرررررى هرررري اليقظررررة التكنكلكجيررررة، التنافوررررية، الت ارةررررة، المحيطررررة، وقورررر،ها  ررررل مرررر  
إ  أرنعرررة أععررراد أخرررري هررري: اليقظرررة التكنكلكجيرررة، التنافورررية،  ((Kasmi&Djalab,2021;Ayyed,2022و

( إ  خموة أنعاد التزام القيادة، العير ة اسسرتاجي ية، AbdelAmir&Talib,2022 ارةة، وقو،ها العيئية، الت
 المواالة(. المروينة اسستاجي ية،

وينظرررا  لتعرردد أنعرراد اليقظررة اسسررتاجي ية، وعررد اجفرراذ العرراادل علررم أنعرراد محررددة، فقررد ارردد العااررث ثنثررة 
نعرد رانرع وهرك اليقظرة الإدارةرة، لتيرعح أنعراد  إليهراتنافوية، والعيئية، وأضا  أنعاد منها هي اليقظة التكنكلكجية، وال

اليقظة وفقا  لتيني  العااث أرنعة هي اليقظة التكنكلكجية، والتنافوية، والعيئية، والإدارةرة،  كنهرا الأ درر اسرتخداما  
في الدراسرررررررررررررررا  الوررررررررررررررررانقة، وأنهرررررررررررررررا جناسررررررررررررررررب يعيعرررررررررررررررة الدراسررررررررررررررررة، ومجرررررررررررررررا  التطعيررررررررررررررررا، ويمكررررررررررررررر  جعرررررررررررررررررةفهم  

 :(AbdelAmir&Talib,2022  التالي
: مرررا جفعلررره المؤسورررة مررر  ايرررث مراقعرررة وتحليرررل العيئرررة العل،يرررة والتكنكلكجيرررة، مررر  أجرررل اليقظرررة التكنكلكجيرررة .أ

تحدةررررد الفرررررص والتهدةرررردا  الرررر  ومعرفررررة التقنيررررا  الجدةرررردة المتعلقررررة ننشرررراط ع،لهررررا، والع،ررررل عررررل جعزةررررز 
كجيررة عرر  يرةررا ينقررل واسررتخدام التنافوررية في االررة اسررت نلها مرر  خررن  الحيررك  علررم اسنتكررارا  التكنكل

 .المعلكما  العل،ية والتكنكلكجية لإاداث ج  ا  إيجانية في المنت ا  والأساليب ويرذ الإينتاج
اليقظرة التنافورية: هري الع ررث عر  المعلكمرا  المتعلقررة منافوري المنظ،رة ومعالجتهررا وينشررها، والمتعلقرة مراقعررة  .ب

يا ررل المنافوررل الحرراليل والمحت،لررل ومراقعررة الكافرردة  الجرردد في وجتعررع  يررع الت يرر ا  واسسررتاجي يا  في ه
 (.8، 2022المنافوة  خليفا ، 

 .اليقظة العيئية:  ع المعلكما  المتعلقة  ،يع الأاداث والتطكرا  العيئية ال  تحدث لل،نظ،ا  ومحيطها .ج
را  الإدارةررة الرر  تحرردث داخررل اليقظررة الإدارةررة: جعررني  ،ررع المعلكمررا  عرر  مررداخل الإدارة الحدةدررة والتطررك  .د

 المؤسوة.  نيئة

 لمحور الثاني: المهارات الإداريةا
  عريف المهارات الإدارية  -1

مج،كعرة مر  واليرفا  والقردرا  الفكرةرة والإنداعيرة والفنيرة الر  ةرتم تميرز بهرا  جعر  المهرارا  الإدارةرة بأنهرا :
نعرض الأفررراد اللررذة  يمتلكرركن  ررا  إدارةرة مت،يررزة في التعامررل مررع الآخرررة  في إاراز الأع،ررا  داخررل المؤسوررا  مررع 

وذ راا دون إارداث مرل مرع المشركن  والت رديا  واليرراعا  الر  تحردث في نيئرة الع،رل نفطنرة اقدرتهم علرم التع
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أي تأثررر  سرررلا في أداا الأع،رررا ، بالإضرررافة إ  مقررردرتهم في إارررداث لمورررا  جطكةرةرررة مت،يرررزة يرررك  العام ةكسررر ، 
2023 ،17.) 

 ،رررا يمكررر  جعرةفهرررا بأنهرررا: قررردرة مررردةر المدرسرررة علرررم ممارسرررة ع،لررره المرررنظم داخرررل لمدرسرررة ورنرررط عنقاجررره مرررع 
لمرررك فل مررر  خرررن  ينشررراياجه، ومهامررره القيادةرررة، وتحقيرررا متطلعاجررره وإشرررعاع المجت،رررع المحررريط نررره، ولدةرررد العنقرررة مرررع ا

 (.373، 2022ب متنكعة في الإدارة لت قيا أهدا  المدرسة. ال امدي، يااجاتهم، واستخدام يرذ وأسال
 أهمية المهارات الإدارية لمديرات المدارس الثانوية  -2

مرردةرا  المرردارل إ  أنهررا تمكررنهم مرر  مكاجهررة الت رر ا  جنعررع أهميررة المهررارا  الإدارةررة الرر  يجررب أن تمتلكهررا 
المتوارعة خااة في مجا  جكنكلكجيا المعلكما  وثكرة المعلكما ، وعالم اسجياس ، وال   ان لهرا تأثر   عر  وواضرح 
ةرررة علرررم الع،ليرررة التعلي،يرررة والررر  أارررع ت جعت،رررد نيررركرة  عررر ة علرررم جطعيقرررا  جكنكلكجيرررة  دررر ة في الع،ليرررا  الإدار 

والتدرةوررية بالمدرسررة،  ،ررا أن المهررارا  الإدارةررة تمكرر  مرردةرا  المرردارل مرر  جطرركةر أسرراليب المدرسررة في التعامررل مررع 
المشركن  والت ر ا  الر  جرؤثر في نيئرة المدرسرة مرا ةوراعد علرم التكير  معهرا، بالإضرافة إ  تحفيرز المعل،ررل وزيادة 

 (.48-47، 2016دافعيتهم لام الع،ل مح،كد، 
،ررا أن المهررارا  الإدارةررة تمكرر  المرردةرا  مرر  تحفيررز المعل،ررل و يررع العرراملل بالمدرسررة؛ ينظرررا  لقرردرتهم علررم  

التعر  علم مهارا  المعل،ل ومواعدتهم علم جك يفها التك ي  الأمدل، وجش يعهم علم تحول قدراتهم لنرجقراا 
قنركا  جكاارل إيجانيرة نرل  يرع منورك  المدرسرة الأمرر بالع،ل،  ،ا أن المهارا  الإدارةة تمك  المدةرا  م  جككة  

الرررذي ةكررركن االرررة مررر  الرررتانط والتنررراغم نيرررنهم،  رررذلك تمكنررره مررر  إيجررراد الرررك  ونرررداهل عررردة لأي مشررركلة جظهرررر 
بالمدرسة والوعم نحك إيجاد الك  لها نورعة ودقة وما يخدم الع،لية التعلي،ية،  ،ا أينه تمكنه م  فرتح قنركا  اجيرا  

مررع المجت،ررع الخررارجي لنسررتفادة مرر  إمكاناجرره المادةررة وغرر  المادةررة لتطرركةر المدرسررة والع،ليررة التعلي،يررة ودع،هررا،   فعالررة
 (. 18، 2023 ةكس ، علم وجعيا ع،لية التعلم بالمدرسة ،ا تمكنه م  ال المشكن  ال  جكاجه نيئة الت

  صنيف المهارات الإدارية  -3
الإدارةررة بأنهررا: مج،كعررة لمعررار  والمهررارا  المكتوررعة في مجررا  اختيرراص ( المهررارا  2023عررر   العرردوان، 

مرررردةرا  المرررردرال، ممررررا ةورررراعدهم علررررم أداا ع،لهررررم نماعررررة وتميررررز، وجشرررر،ل خمررررس مهررررارا  هرررري : مهررررارا  اتخرررراذ 
  إدارة الكقرررررت، ومهرررررارا  إدارة الت يررررر  والإخفررررراذ، ومهرررررارا  إدارة اسجت،اعرررررا ، والرررررذا ، االقررررررارا ، ومهرررررار 

( إ  خمرررس مهرررارا  هررري المهرررارا  الذاجيرررة، والتخطررريط 2021ارا  تح،رررل ضررر كط الع،رررل، وارررنفها الح ة، ومهررر
( إ  ثنثررة 2018الموررتقعلي، والتطرركةر والإنررداع، والترر ث  واررل المشرركن ، واتخرراذ القرررارا ، نين،ررا اررنفها شرررارة  

فكرةرررة أو الإدرا يرررة، نين،رررا ارررنفها ييرررب، مهرررارا  فقرررط هررري المهرررارا  الفنيرررة، والمهرررارا  الإينوررراينية، والمهرررارا  ال
لمهررررارا  الإينورررراينية، والمهررررارا  الفنيررررة، والمهررررارا  ا( إ  خمررررس مهررررارا  هرررري المهررررارا  الذاجيررررة، و 2016والررررك ي  

 تنظي،ية.الإدرا ية، والمهارا  ال
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عررر ة وةيرررنفها العاارررث جععرررا  لطعيعرررة ع،رررل المررردةرا  بالمررردارل الداينكةرررة بالم،لكرررة ومرررا اررردث مررر  جطررركرا   
بالع،ليررة التعلي،يررة واعت،ادهرررا علررم مرردخن  جكنكلكجيرررة جدةرردة لتيوررر  الع،ليررة التعلي،يررة إ  سرررععة مهررارا  هررري 
الذاجيررة ؛ والرر  جعررد مهررارا  فطرةررة جتفاعررل مررع مررؤثرا  نيئيررة تتلفررة، منهررا القرردرا  الجورر،ية، والقرردرا  العقليررة، 

يررار عررام موررتقعلي معررني علررم معلكمررا  الحاضررر إة علررم وضررع ارر اا، مهررارا  التخطرريط وجعررني القرردر والإ والمعررادأة،
واستشرا  الموتقعل، ومهارا  إدارة الكقت وجعني: او  اسرت ن  المردةرا  للكقرت وجنظي،ره لت قيرا أقيري إفرادة 

ا في ا أهدا  المدرسة، ومهرارا  إدارة المركارد الماليرة، وجعرني اور  اسرت ن  المركارد الماليرة المتاارة وجك يفهريت قلمنه 
ميادرها الي ي ة لت يا أهدا  المدرسة، ومهرارا  اتخراذ القررار، وجعرني اتخراذ القررار في التكقيرت المناسرب وتح،رل  
موررؤولية اتخرراذم سرركاا  رران اررح أو خطررا، ومهررارا  التعامررل مررع التطعيقررا  التكنكلكجيررة وجعررني قرردرة المرردةرا  علررم 

فرا  ار ي ا  لت قيرا أهردا  الع،ليرة التعلي،يرة وجيور  الأع،را  التعامل مرع الحاسرب الآلي وجطعيقاجره وجك يفهرا جك ي
 الإدارةة نورعة و فااة عالية. 

 الدراسا  الوانقة 
لررردى مررردةر المررردارل  ةاسلكتوينيررر ةدار الإ ةممارسررر( إ  الكشررر  عررر  درجرررة 2022هررردفت دراسرررة ال رررك    

ولت قيررا ،ة ع،رران في لرركاا القكةورر ةالعاارر،مرر  وجهرره ينظررر المعل،ررل في ة اسسررتاجي ي ةوعنقتهررا باليقظرر ةالحككميرر
المحركر اسو  هرك  مككينه م  محركرة  ة المنهو الكا  اسرجعايي وا اعداد استعاين ةاستخدمت الدراس ةهد  الدراس
 ةوالمحررررركر الدررررراني لقيرررررال مورررررتكى اليقظررررر ةلررررردى مررررردةر المررررردارل الحككميررررر ةاسلكتوينيررررر ةدار الإ ةممارسررررر ةقيرررررال درجررررر
وا جطعيررا  ةالدراسرر ةسفررراد عينرر ةا  المت رر ا  الديمكغرافيرر ةضررافهررذا بالإ ةةر المرردارل الحككميررلرردى مررد ةاسسررتاجي ي

ع،ررران  ةبالعااررر، ةمعل،رررل ومعل،رررا  في لررركاا القكةوررر، 407جككينرررت مررر   ةعشررركاهيا ممدلررر ةعلرررم عينررر ةالدراسررر ةداأ
ينظرر المعل،رل في  ةمر  وجهر ةالحككميرلردى مردةر المردارل  ةاسلكتوينير ةدار الإ ةممارسر ةن درجأ  إ ةوجكالت الدراس

لرردى مرردةر المرردارل  ةاسلكتوينيرر ةدار الإ ةوجرراا   يررع المجرراس  ممارسرر ةمتكسررط ةع،رران في لرركاا القكةورر، ةالعاارر،
التخطررريط  ةوالتقيررريم التطعيرررا اسلكرررتوني جررركف  العنيررره الت تيررر ةتي المتانعررروفقرررا للتجيرررب الآ ةمتكسرررط ةندرجرررة الحككميررر

م  وجهه ينظرر المعل،رل في  ةلدى مدةر المدارل الحككمي ةاسستاجي ي ةاسلكتوني واشار  النتاهو ان موتكى اليقظ
تي وفقرا للتجيرب الآة، جراا  متكسرط ةاسسرتاجي ي ةن مجراس  اليقظرأع،ان قرد جراا  مورتكى متكسرط و  ةالعاا،
وجركد عنقرره ارجعاييره مكجعره دالره اايراهيا نررل  ةالتكنكلكجيرة اليقظرة وريالتناف ةاليقظرر ةالتنظي،ير ةاليقظر ةالعيئير ةاليقظر

مررر  وجهررره ينظرررر المعل،رررل في ة لررردى مررردةر المررردارل الحككميررر ةاسسرررتاجي ي ةواليقظررر ةاسلكتوينيررر ةدرجررره ممارسررره اسدار 
 ةلتقيريم ممارسرهمهرا وضرع مؤشررا  أمر  التكاريا   ةا التكاارل ا  مج،كعر ةع،ران وفي ضركا ينتراهو الدراسر ةالعاار،

 ةاسلكتويني ةدار الإ
اليقظرررة اسسرررتاجي ية لررردى مررردةري المررردارل  علرررم تعرررر ال ( إ 2021نين،رررا هررردفت دراسرررة راشرررد، فررران   

الداينكةررة مرر  وجهررة ينظررر مرركجهي فررني التنيررة العدينيررة ندولررة الکكةررت، واسررتخدم الع ررث المررنهو الكاررفي الت ليلرري، 
اقرررع اليقظرررة اسسرررتاجي ية لررردى مررردةري المررردارل الداينكةرررة مررر  خرررن  الدراسرررة واسررتعان العاادررران باسرررتعيان لإةضررراح و 
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( 91الميداينية، وا تحدةد عينة الع ث م  مكجهي فني التنية العدينية نععض المنايا التعلي،يرة ندولرة الکكةرت، لعردد 
 :ل الداينكةررةوم  أهمهررافرررد، وا التكاررل الي ينترراهو مرر  شررانها تحدةررد واقررع اليقظررة اسسررتاجي ية لرردى مرردةري المرردار 

معلكمررا  راررد العيئررة الخارجيررة تخررص الأهرردا  ، اليقظررة اسسررتاجي ية ع،ليررة ةشرراري فيهررا  يررع العرراملل بالمدرسررة
تخيررررص المدرسرررة لجرررران لدراسرررة وتحليررررل .جتعررررا إدارة المدرسرررة الداينكةررررة مفهررركم اليقظررررة اسسرررتاجي ية، الحاليرررة والمرجقعرررة

لأخعررار هرري اميررادر المعلكمررا  لرردى المدرسررة قيرركص اليقظررة اسسررتاجي ية ، ي يةالمعلكمررا  مرر  اليقظررة اسسررتاج
معلكمرررا  رارررد العيئرررة الخارجيرررة تخرررص المرررنهو الحرررالي الفنيرررل، خرررما  المررركجهيل  علرررمالتعلي،يرررة. جعت،رررد المدرسرررة 

 .راد العيئة الخارجية تخص المنتفعل الحاليل والمرجقعل  والمرجقب، معلكما
التعررر  فيرر  جن،يررة الإنررداع الإداري لمرردةري المرردارل الداينكةررة ( إ  2020سررة الق طرراني    ،ررا هرردفت درا

بالم،لکررة العرنيررة الوررعكدةة في ضرركا اسلاهررا  الإدارةررة المعاارررة واسررتخدام العااررث المررنهو الكاررفي وجکكينررت عينررة 
الدراسرة الي قلرة اسهت،رام نتشر يع  ( م  المعل،ل والإدارةرل في المردارل الداينكةرة وجكارلت ينتراهو150الدراسة م   

اسررتخدام جکنكلكجيررا المعلكمررا  واسجيرراس  في الع،ليررة التعلي،يررة، قلررة الررمامو التدرةعيررة الررتى جقرردم لمرردةري المرردارل 
لتن،ية قدراتهم اسنداعية، ضع  اسهت،ام نتكثيا العنقة نل المدرسة والعيئية المحيطة، ف،ا جكاي الدراسة مرنح المزةرد 

الحرركافز والمکافررلم  المتنكعررة لقيررادا  المرردارل الداينكةررة، لتشرر يع الکرركادر والکفررااا  المؤهلررة لإدارة المرردارل دون  مر 
 .عزو ، نروعب المعكقا  التى جكاجه أداا القيادا 

إدارة وقررررت قررررادة المرررردارل ودورهررررم في إارررراح الع،ليررررة  ( آليررررا 2018نين،ررررا هرررردفت دراسررررة آ  الشرررررة   
اليركم الدراسري، ولت قيرا اهردا  الدراسرة ا اسرتخدام المرنهو الكارفي ايرث يعقرت اسرتعاينة مکكينرة التعلي،ية أثنراا 

( 86( محاور يعقت علم عينة عشكاهية م  قادة المدارل في رجا  المرع مکكينرة مر   3( فقرة مكزعة علم  45م   
لرردى قررادة التعلرريم في إارراح %(. وجكاررلت الدراسررة ا  ان مظرراهر أهميررة إدارة الكقررت 45قاهررد ه مدرسررة وننوررعة  

(،  0.207( وبانحررا  معيرراري  2.97الع،ليرة التعلي،يرة أثنراا اليركم الدراسري جرراا ندرجرة متكسرطة ومتكسرط عرام  
ف،ررا جكاررلت ا  ان أهررم أسرراليب إدارة الكقررت لرردى قررادة مرااررل التعلرريم العررام في إارراح الع،ليررة التعلي،يررة جرراا  

(، ف،ررا أ هررر  ينترراهو الدراسررة ان اهررم الم،ارسررا  0.356نحرررا  معيرراري  ( وبا3.24ندرجررة متكسررطة متكسررط  
المخلررة ادارة وقرررت قرررادة مراارررل التعلررريم في إاررراح الع،ليرررة التعلي،يررة جررراا  ندرجرررة متكسرررطة اذ نلررر  المتكسرررط العرررام 

 (. ف،رررا نينرررت ينتررراهو الدراسرررة عررردم وجررركد فرررروذ ذا  دسلرررة إايررراهية عنرررد0.271( وبانحررررا  معيررراري  2.52 
نل متكسط است انة أفراد مجت،ع الدراسة اوب مت   الخمة، وعردم وجركد فرروذ ذا   α =05.0موتكى الدالة 

نررل متكسرط اسررت انة أفرراد مجت،ررع الدراسرة اوررب مت ر  المؤهررل  α =05.0دسلرة إايراهية عنررد مورتكى الدالررة 
التعلي،يرة، ووجركد فرروذ دالرة اايراهيا عنرد مورتكى العل،ي لمظاهر إدارة الكقرت لردى قرادة التعلريم في إاراح الع،ليرة 

( لأسررراليب إدارة الكقرررت لررردى قرررادة التعلررريم في إاررراح الع،ليرررة التعلي،يرررة وليررران الدراسرررا  العليرررا، ووجررركد 0.05 
فروذ في الم،ارسا  المخلة ادارة الكقت لدى قادة التعلريم في إاراح الع،ليرة التعلي،يرة ليران العکرالكرةكل. في ضركا 

اهو الدراسررة فررإن هررذم الدراسررة جكارري: عقررد دورا  جدرةعيررة لقررادة المرردارل ونيرركرة موررت،رة اررك  أهميررة الكقررت ينترر
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وإدارجرره والم،ارسرررا  المخلرررة نررره ، وضررررورة اسسرررتفادة منررره مرر  قعرررل الخرررماا في هرررذا المجرررا  وذلررر  لتررردرةعهم في فيفيرررة 
انيرررا  في جكزةرررع المورررؤوليا  علرررم موررر ة تحدةرررد الأهررردا  والرررزم  لکرررل هرررد  نيررركرة واضررر ة ممرررا ةعکرررس ذلررر  إيج

الع،ليرررة التعلي،يرررة في إيارهرررا اليررر يح وفرررا الكقرررت المحررردد لهرررا.، وعررررض الت رررارب الناج رررة للقرررادة الأفدرررر جنظي،رررا 
والأفدرررر اسرررت ن  لإدارة الكقرررت، وإةارررة الفرارررة لقرررادة المررردارل للتطررركةر مررر  أينفورررهم وذلررر  مررر  خرررن  التفرررر  

 .وذل  م  أجل التطكةر والت دةد للدورا  في مجا  الإدارة
( إ  الكقرررررك  علررررم دور الإنررررداع الإداري في إدارة اليررررراع الإيجرررررا  2017 ،ررررا هرررردفت دراسررررة المقانلررررة  

وتحقيا الأهدا  بالمدارل الداينكةة مدةنة الطاه  بالم،لكرة العرنيرة الورعكدةة مر  وجهرة ينظرر المعل،ل.وجككينرت عينرة 
،رررة في المرالرررة الداينكةرررة.ولت قيا أهررردا  الدراسرررة ا جطررركةر اسرررتعاينة مككينرررة مررر  ( معل،رررا  ومعل285الدراسرررة مررر   

( نعرردة : دور الإنرداع الإداري في إدارة اليررراع الإيجررا ، ودور الإنررداع الإداري في 2( فقررة.وا جقورري،ها إ   25 
في إدارة اليرراعا  الإيجانيرة تحقيا الأهدا .وأ هر  ينتاهو الدراسرة أن المعل،رل ةعتقردون أن دور الإنرداع الإداري 

( في دور الإنرداع الإداري في α<0.05وتحقيا الأهدا   ان ندرجرة متكسرطة.جكجد فرروذ ذا  دسلرة إايراهية  
( سرنكا  خمة.ومرع 10إدارة اليراع الإيجا  جعزى لل نس ليان الذ كر وجعزى سنكا  الخرمة وليران أ درر مر   

( جعررزى إ  المؤهل. ،ررا جكجررد فررروذ ذا  دسلررة α<0.05سلررة إايرراهية  ذلررك، لم ةررتم العدرركر علررم فررروذ ذا  د
( في دور الإنرررداع الإداري في تحقيرررا الأهررردا  جعرررزى إ  سرررنكا  الخرررمة، ليررران أ درررر مررر  α<0.05إايررراهية  

( جعررررزى لل ررررنس والك يفررررة. ا α<0.05( سررررنكا  خررررمة، في اررررل س جكجررررد فررررروذ ذا  دسلررررة إايرررراهية  10 
 لمؤهل.العدكر علم ا

يتضح من العرض السابق للدراسات والبحوث المرتبطة بموضوع الدراسة أنها اختلفت في هدفها عن الدراسة 
 ةلدى مدةر المدارل الحككمي ةاسلكتويني ةدار الإ ةممارس( إ  الكش  ع  درجة 2022هدفت دراسة ال ك    فالحالية، 

، في ال هدفت دراسة راشد، ةع،ان في لكاا القكةو، ةالمعل،ل في العاا،م  وجهه ينظر ة اسستاجي ي ةوعنقتها باليقظ
اليقظة اسستاجي ية لدى مدةري المدارل الداينكةة م  وجهة ينظر مكجهي فني التنية  علم تعر ال ( إ 2021فان   

الإداري لمدةري المدارل  التعر  في  جن،ية الإنداع( إ  2020ت، نين،ا هدفت دراسة الق طاني   العدينية ندولة الکكة
إدارة  ( آليا 2018، وهدفت دراسة آ  الشرة   الداينكةة بالم،لکة العرنية الوعكدةة في ضكا اسلاها  الإدارةة المعاارة

( إ  الكقك  2017 ،ا هدفت دراسة المقانلة  ،وقت قادة المدارل ودورهم في إااح الع،لية التعلي،ية أثناا اليكم الدراسي
الإنداع الإداري في إدارة اليراع الإيجا  وتحقيا الأهدا  بالمدارل الداينكةة مدةنة الطاه  بالم،لكة العرنية  علم دور

 الوعكدةة م  وجهة ينظر المعل،ل

الدراسة الحالية استفاد  م  الدراسا  الوانقة في تحدةد منه يتها وأدوا   ع  إنونيفة عامة يمك  القك  
الوانقة، فين،ا هدفت الدراسة الحالية إ  العينة، بالإضافة، وهذا ما لم جتناوله أي م  الدراسا   العيانا  ويرةقة اختيار
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اليقظة اسستاجي ية، والمهارا  الإدارةة ويعيعة العنقة نينه،ا، وهذا مالم جتناوله الدراسا  التعر  علم موتكى  ن  م  
 الوانقة.

 ثانياً: الإطار الميداني
 منهج الدراسة:

استخدمت العاادة المنهو الكافي المو ي للكش  ع  اليقظة اسستاجي ية لدى مدةرا  المدارل  
 الداينكةة مدةنة جدم م  وجهة ينظر المعل،ا .

 وصف عينة الدراسة:
العال   مدةنة جدمبالمدارل الحككمية في  الداينكةة  يع معل،ا  المرالة م ية الحال دراسةةت دد مجت،ع ال

( مدرسة، اوب إاياهية الإدارة العامة للتعليم م افظة جدة القوم 123( معل،ة في 4328عدده   
 ه(.1444م 2023النواهي 

مكرجان علم معادلة   وقد اعت،دوقد اختار  العاادة عينة عشكاهية يعقية م  المجت،ع الأالي، 
 :و  جوي في تحدةد ا م العينة م  المجت،ع الأالم

 
( موت يعة، وينظر ا لتعدد 353و  جوي فإن الحد الأدنى لعينة الدراسة هك  فا لمعادلة مكرجان و و 

 Googleالمت  ا  الدرجة الك يفية، وسنكا  الخمة، والمؤهل، قامت العاادة نتي،يم اسستعاينة الكتوينيا علم

Draiveة  دة، وا ، ثم قامت نتكزةع رانط اسستعاينة الإلكتوينية علم جروبا  المعل،ا  بالمدارل الداينكة
النهاهية، وهي عينة ممدلة لل، ت،ع لعينة ل وهك العدد الم،دل Google Draive( ردا علم 396استقعا   

 جكزةع أفراد العينة،  ،ا بالجداو  التالية:ويمك  جكضيح الأالي وذلك وفا معادلة مكجان و  جوي. 
 يوضح توزيع أفراد العينة حسب المتغيرات المختلفة (1)جدول

 النوعة المئكةة التكرار   المت

 الدرجة الك يفية

 13.6 54 معلم مواعد
 29.5 117 معلم ممارل
 33.8 134 معلم متقدم
 23.0 91 معلم خع 

 سنكا  الخمة

 11.4 45 سنكا  5أقل م  
 27.5 109 سنكا  10 أقل م  إ  5م  
 39.4 156 سنة 15إ  أقل م   10م  

 21.7 86 سنة ف  در 15

 المؤهل
 81.3 322 نكالكرةكل
 14.1 56 ماجوت 
 4.5 18 د تكرام

 100 396 المج،كع
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الوانا ررر أةضا رررر جنكع خياهص عينة الدراسة؛ ايث نل  عدد المعل،ا  ندرجة معلم ةتضح م  الجدو  
في  ٪29.5( ننوعة 117في المرجعة الأو ، ونل  عدد المعل،ا  الم،ارسا    ٪33.8( ننوعة 134متقدم  

( ننوعة 54في المرجعة الدالدة، وم  المعل،ا  المواعدا   ٪23( ننوعة 91المرجعة الداينية، وم  المعل،ا  الخع ا  
 في المرجعة الرانعة والأخ ة. 13.6٪

عام ا في  15إ   10م  أفراد العينة له  خمة م  ٪39.4الوانا ررر أةضا رررر أن ةتضح م  الجدو   ،ا 
سنة  15 م  العال  خمته  ٪21.7سنكا  ؛ و 10إ  أقل م   5م  النتي نل   خمته  ٪27.5مقانل 
 سنكا . 5أقل م   ٪11.4و  ،ف  در

  ةليه  الحاان ،في المرجعة الأو  ٪81.3وم  ايث المؤهل، فعل ت ينوعة الحاان  علم نكالكرةكل  
في المرجعة الداينية، وفي المرجعة الدالدة والأخ ة الحاان  علم مؤهل د تكرام  ٪14.1علم ماجوت  ننوعة

 نيا: أداة الدراسة الميدانيةثا  .٪4.5ننوعة

استخدمت الدراسة الميداينية اسستعاينة ن رض  ع العيانا  م  عينة الدراسة، وقد ا إعداد هذم الأداة في  
ضكا ما أسفر عنه الجاينب النظري للع ث وفي ضكا الدراسا  الوانقة، والأدنيا  العل،ية المتخيية في مجا  

د م  اناية أداة الع ث واواب نت كيم جلك الأداة، و ذلك ا الت   ةالعااد تالع ث، وم  ثم قام
 معامن  اليدذ والدعا  لها، وقد جاا  النتاهو  ،ا ةلي:

 صدق أداة الدراسة -1

 اليدذ الظاهري -أ

ا الت  د م  ادذ اسستعاينة الخارجي م  خن  عرضها علم مج،كعة م  المحك،ل م  ذوي اسختياص 
ن ةطلع هؤسا المحك،ل علم عنكان الدراسة، والخمة في الإدارة والتخطيط؛ وذلك للقيام نت كي،ها نعد أ

وأهدافها، فيعدي المحك،ل آراههم ومناظاتهم اك  فقرا  اسستعاينة م  ايث مدى منه،ة الفقرا  وجواؤستها، 
لمكضكع الدراسة، وادقها في الكش  ع  المعلكما  المرغكنة للدراسة، و ذلك م  ايث جرانط  ل فقرة بالمحكر 

ومدى وضكح الفقرة، وسنمة اياغتها، واقتاح يرذ تحوينها بالإشارة بالحذ  والإنقاا، أو  الذي جندرج تحته،
التعدةل للععارا ، والنظر في جدرج المقيال، ومدى منامته، وغ  ذلك مما ةرام مناسعا . ونناا  علم آراا المحك،ل 

عارا  ليث أاع ت االحة للتطعيا ومناظاتهم ا التعدةل لععض الععارا ، و ذلك ا إضافة واذ  نعض الع
 في اليكرة النهاهية.

 اليدذ الذاتي: -ب
نعد تحكيم اسستعاينة واسلتزام نتعدةن  الوادة المحك،ل ا جطعيا اسستعاينة علم عينة استطنعية م  

للععارا   اسجواذ الداخلي، ونعد جفرة  اسستعانا  وجعكةعها، ا اواب معل،ة( 100المعل،ا  نل ت 
باستخدام اواب معامل ارجعاط ن سكن( نل درجة  ل ععارة وإ الي اسستعاينة، وجاا  قيم معامن  اسرجعاط 

ايث جراوات قيم ما نل متكسط إ  قكي ،يع ععارا  اسستعاينة مرجعطة ارجعاي ا مكجع ا مع إ الي اسستعاينة لج
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ن  اسرجعاط نل  يع محاور اسستعاينة مرجعطة ارجعاي ا  ،ا جاا  قيم معام  (،0.963 -0.346 اسرجعاط نل
و يعها قيم دالة عند (، 0.981 -0.863 مع إ الي اسستعاينة ايث جراوات قيم اسرجعاط نلقكيا  مكجع ا 
 (، مما ةؤ د علم اليدذ العالي لنستعاينة وننكدها.0.01موتكى 

 الثبات:-2
يرةقة معامل الفا  روينعاخ، وةتضح ذلك م  خن  الجدو  يمك  اواب الدعا  اسستعاينة، باستخدام 

 التالي:
 (100=)نمعامل الثبات لمحاور ااستبانة ومجموعها (2)جدول

 عدد الععارا  المحكر
 المكافقة

 درجة الدعا  معامل ألفا  روينعاخ

  ع ة 0.853 10 الأو 
  ع ة 0.806 9 الداني
  ع ة 0.868 10 الدالث

  ع ة 0.902 11 الرانع
  ع ة 0.925 40 المج،كع
( أن  يع قيم معامل ألفا  روينعاخ الدعا ( في محاور اسستعاينة  ع ة ايث جراوات 2ةتضح م  الجدو  
، نين،ا نل ت قي،ة معامل ألفا  روينعاخ الدعا ( لمج،كع اسستعاينة  (0.902 -0.806 القيم علم المحاور ما نل

ثعا  جلك اسستعاينة، ويمك  أن ةفيد ذلك في تأ يد اناية اسستعاينة في،ا  (، مما ةش  إ 0.925 ع ة 
ا  وضعت لقياسه، وإمكاينية ثعا  النتاهو ال  يمك  أن جوفر عنها الدراسة الحالية، وقد ةككن ذلك مؤشر ا جيد 

 لتع،يم ينتاه ها.
 أساليب المعالجة الإحصائية :

هية ال  جوتهد  القيام نع،لية الت ليل الكافي استخدمت العاادة مج،كعة م  الأساليب الإايا
واسستدسلي لععارا  اسستعاينة، وهي: معامل ارجعاط ن سكن، والنوب المئكةة في اواب التكرارا ، والمتكسطا  

(، One Way ANOVAالحوانية والأوزان النوعية واسنحرافا  المعيارةة، واختعار تحليل التعاة  أاادي اسلام  
 (.Kruskall-Wallisلل،قارنا  الدناهية الععدةة. اختعار  روسكا  واليس   Scheffeواختعار 

  صحيح ااستبانة:
( جعطي غ  مكافا(، واسست انة 2( جعطي الدرجة محاةد(، واسست انة 3( الدرجة مكافاجعطم اسست انة 

ة، و عها، وقو،تها علم إ الي أفراد العينة، (، ونضرب هذم الدرجا  في التكرار المقانل لكل است ان1الدرجة 
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ةعطي ما ةو،م نر الكسط المرجح(، الذي ةعم ع  الكزن النوا لكل ععارة علم ادة، وقد تحدد موتكى المكافقة 
لدى عينة الدراسة جقدةر يك  الفتة ال  يمك  م  خنلها الحكم علم المكافقة م  ايث  كنها مرجفعة، أم 

ن. ايث جش  ن( إ  عدد اسست ابا   1-ضة م  خن  العنقة التالية: موتكى المكافقة=نمتكسطة، أم منخف
( وةكضح الجدو  التالي موتكى ومدى مكافقة الععارة لدى عينة الدراسة لكل است انة م  است ابا  3وجواوى 
 اسستعاينة:

 يوضح مستوى الموافقة لدى عينة الدراسة (3)جدول
 المدى مستوى الموافقة 

1.66واتى  1م   منخفضة   
2.33واتى  1.67م   متكسطة  
3واتى 2.34م   مرجفعة  

 نتائج الدراسة الميدانية و فسيرها
لدى مدةرا  المدارل الداينكةة مدةنة جدم م  وجهة  اليقظة اسستاجي ية موتكى ما :الأولالإجابة عن السؤال 

 ينظر المعل،ا ؟

 لواب المتكسطا  الحوانية واسنحرافا  المعيارةة  ،ا بالجدو  التالي: ةالعااد تللإجانة ع  الوؤا  الوانا قام
 اليقظة ااسةا ي يةالمتوسطات الحسابية واانحرافات المعيارية ومستوى الموافقة على  (4)جدول

 المحاور
مجموع متوسطات عبارات 

 المحور
الموزون لعبارات  المتوسط

 المحور
اانحراف 
 المعياري

 الة يب المستوى

 2 مرجفع 0.6379 2.4232 24.232 اليقظة التكنكلكجية

 3 متكسط 0.7003 2.1726 19.553 اليقظة التنافوية

 4 متكسط 0.5245 2.0028 20.028 اليقظة العيئية

 1 مرجفع 0.5303 2.4791 27.270 اليقظة الإدارةة

  متكسط 0.5940 2.2771 91.08 الدرجة الكلية

لدى مدةرا  المدارل الداينكةة مدةنة  اليقظة اسستاجي ية( أن موتكى المكافقة علم 4جدو  ةتضح م  
جدم م  وجهة ينظر عينة الدراسة  ان متكسط ا؛ ايث نل  المتكسط المرجح سست اباتهم علم ععارا  اسستعاينة  

علم التجيب درجة  كلكجيةاليقظة التكنة، و اليقظة الإدارةوعلم موتكى المحاور؛ ايل محكري  (،2.2771 كل 
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جعزى جلك النتي ة إ   .علم التجيب درجة متكسطةالعيئية اليقظة التنافوية، و اليقظة مرجفعة، نين،ا ايل محكري 
جعتني  ضع  المامو التدرةعية والت هيلية لمدةرا  المدارل الداينكةة مدةنة جدة؛ فكد  م  جلك المامو التدرةعية س

م  جنفيذ  يجعل  د  م  المدةرا  سةت،ك  دارة  ،دخل اليقظة اسستاجي ية، الأمر الذيبالمدخل الحدةدة للإ
  الع،ليا  الإدارةة المختلفة وفقا  لهذا المدخل، إس أنها تهتم نتدعيم المدةرا  في جكاينب إدارةة دون غ ها  تدعي،ه

ا  الإدارةة علم اليعيدة  داخل المدرسة، نين،ا بالمعلكما  في الجاينب الإداري، والجاينب التكنكلكجي لمكا عة الت   
تهتم بالجاينب التنافوي ينتي ة أن  د  م  لمدارل اككمية جتعع لل ككمة  ،ان أن التعليم الداينكي جعليم عام  س

ةلت ا نه الج،يع وجقع  ع المدارل تحت قكاعد وقكاينل واادة،  ،ا أنها جرجعط ارجعاط يفي  بالعيئة الخارجية 
جتفا جلك النتي ة مع و دةرا  في التعامل مع العيئة الخارجية بالقكاينل الحا ،ة للع،لية التعلي،ية، التزام الم ينتي ة
( ال  جكالت إ  أن اليقظة اسستاجي ية ةشارك فيها  ل العاملل بالمدرسة، 2021دراسة راشد، فان ينتي ة 

 م  الكفااة.  وعلم رأسهم مدةري المدارل ولكنها ليوت علم درجة عالية
المهارا  الإدارةة لدى مدةرا  المدارل الداينكةة مدةنة جدم م  وجهة ينظر  موتكى ما :الثانيالإجابة عن السؤال 

 المعل،ا ؟

 المهارات الإداريةالمتوسطات الحسابية واانحرافات المعيارية ومستوى الموافقة على  (5)جدول

 المحاور
مجموع متوسطات 

 عبارات المحور
الموزون  المتوسط

 لعبارات المحور
اانحراف 
 المعياري

 الة يب المستوى

 2 مرجفع 0.482 2.346 28.15 المهارا  الذاجية

 5 متكسط 0.386 2.035 22.38 مهارا  التخطيط

 6 متكسط 0.366 1.979 11.87 مهارا  إدارة الكقت

 1 مرجفع 0.435 2.354 18.84 مهارا  إدارة المكارد المالية

 3 مرجفع 0.474 2.337 23.37 مهارا  اتخاذ القرار

مهارا  التعامل مع التطعيقا  
 التكنكلكجية الحدةدة

 4 متكسط 0.409 2.114 19.03

 7 متكسط 0.424 1.970 13.79 مهارا  التعامل مع المجت،ع المحلي

  متكسط 0.370 2.182 137.44 الدرجة الكلية
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لدى مدةرا  المدارل الداينكةة مدةنة جدم المهارا  الإدارةة ( أن موتكى المكافقة علم 5ةتضح م  جدو  
م  وجهة ينظر عينة الدراسة  ان متكسط ا؛ ايث نل  المتكسط المرجح سست اباتهم علم ععارا  اسستعاينة  

مهارا  و  ،را  الذاجيةالمها، و مهارا  إدارة المكارد الماليةوعلم موتكى المحاور؛ ايلت المحاور (، 2.182 كل 
، مهارا  التعامل مع التطعيقا  التكنكلكجية الحدةدة، علم التجيب درجة مرجفعة، نين،ا ايلت المحاور اتخاذ القرار

 .علم التجيب درجة متكسطة مهارا  التعامل مع المجت،ع المحلي ، ومهارا  إدارة الكقت ، ومهارا  التخطيطو 
سختيار المدةرا ،  ةضكا عدم وجكد قكاعد محددة وثانتة ومعاة  معت،ديمك  جفو  جلك النتي ة في و 

بالإضافة إ  عدم جكد نرامو إعداد لل،دةرا  ذا   فااة مرجفعه لنرجقاا موتكى المدةرا  قعل جكلي مه،ة 
رجعايها بأنعاد جدة بالفعل وااالإدارة، أو اسرجقاا موتكاهم أثناا الع،ل، بالإضافة إ  عدم جكامل الدورا  المتك 

،هارا  إدارة المكارد ارةة دون غ ها، الأمر الذي ةنعكس علم مهارا  المدةرا  فتككن مرجفعة في نعضها  ج
ن جلك المهارا  ةعكد إ  ملكا  شخيية أايلة في إ، ايث مهارا  اتخاذ القرارو  ،المهارا  الذاجية، و المالية

 ي  المكارد المالية، واتخاذ القرارا ، نين،ا علم الجاينب الآخر اد جك  شخيية المدةرا ، أو جتعلا اجقانها لجكاينب
مهارا   ، ومهارا  إدارة الكقت ، ومهارا  التخطيط، و مهارا  التعامل مع التطعيقا  التكنكلكجية الحدةدةأن 

لل،دةرا  عم جعايها بأساليب التن،ية وال  سجتكفر ر علم التجيب درجة متكسطة، س التعامل مع المجت،ع المحلي
ينظرا  لضع  المامو التدرةعية، وعدم ارجعايها نقكة نتلك  نرامو التدرةب لتفع م   فااتهم في جلك الأنعاد،

داع الإداري لدى ال  جكالت إ  أن مهارا  الإن( 2017المقانلة   جتفا جلك النتي ة مع ينتي ة دراسةو الأنعاد، 
إ  ضع  مهارا  ال  جكالت ( 2018تكسطة، ومع دراسة الرميح  المدارل الداينكةة مدةنة الطاها م ا مدةر 

إ  ضع  نعض مهارا  ال  جكالت ( 2020مدةري مدارل التعليم العام بالم،لكة، ومع دراسة الق طاني 
ضع  و استخدام جکنكلكجيا المعلكما  واسجياس  في الع،لية التعلي،ية، مدةري المدارل الداينكةة منها: ضع  

 .نتكثيا العنقة نل المدرسة والعيئية المحيطةاسهت،ام 
هل  جكجد فروذ ذا  دسلة إاياهية في الكش  ع  موتكى اليقظة اسستاجي ية  :الثالثالإجابة عن السؤال 

الدرجة  ت  ا جعزى لم المهارا  الإدارةة لدى مدةرا  المدارل الداينكةة مدةنة جدم م  وجهة ينظر المعل،ا و 
 ؟(والمؤهل ،وسنكا  الخمةالك يفية، 

 النتاهو الخااة بالفروذ نل است ابا  أفراد العينة علم مدى المكافقة علم استعاينة اليقظة اسستاجي ية مج،لة 
 لوب مت   الدرجة الك يفية، والجدو  التالي ةعل ذلك:

 حسب لليقظة ااسةا ي يةالدرجة الكلية الفروق بين است ابات أفراد العينة المستفتاة نحو مدى الموافقة على  (6جدول )
 متغير الدرجة الوظيفية

درجة  مج،كع المرنعا  ميدر التعاة  المحكر
 الحرةة

متكسط 
 المرنعا 

قي،ة 
  

موتكى 
 الدسلة
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درجة  مج،كع المرنعا  ميدر التعاة  المحكر
 الحرةة

متكسط 
 المرنعا 

قي،ة 
  

موتكى 
 الدسلة

الدرجة الكلية 
سستعاينة اليقظة 
 اسستاجي ية مج،لة

33939.58 نل المج،كعا 
7 3 11313.1

96 

73.
2 

0.0001 

 دالة

 

داخل 
 المج،كعا 

60584.66
3 392 154.553 

94524.25 المج،كع
0 395 

 
( وجكد فروذ ذا  دسلة إاياهية نل متكسطا  است ابا  أفراد الدراسة 6ةتضح م  خن  الجدو  

اك  الدرجة الكلية سستعاينة اليقظة اسستاجي ية مج،لة الخااة بالكش  ع  اليقظة اسستاجي ية لدى مدةرا  
الداينكةة مدةنة جدم م  وجهة ينظر المعل،ا  باختن  مت   الدرجة الك يفية، ايث نل ت قي،ة    المدارل

ولمعرفة الام الفروذ علم الدرجة الكلية سستعاينة  (.0.05(، وهي قيم دالة إاياهيا عند موتكى دسلة  73.2 
لل،قارنا  الدناهية الععدةة  "Scheffe"مج،لة جععا لمت   الدرجة الك يفية، ا استخدام اختعار اليقظة اسستاجي ية 

 والجدو  التالي ةكضح ذلك:

 للمقارنات الثنائية البعدية لعينة الدراسة  بعًا لمتغير الدرجة الوظيفية. "Scheffe "يوضح نتائج اختبار  (7جدول )

معلم مواعد  الخمة المحكر
(54 ن=  

معلم ممارل 
(117 ن=  

معلم متقدم 
(134 ن=  

معلم 
(91خع  ن=  

 الدرجة

 استبانة الكلية

 اليقظة

 ااسةا ي ية

 مجملة

معلم مواعد 
(82.44 م=   2.66 6.11*  25.17*  

(85.1معلم ممارل  م=    3.46 22.51* 

(88.56معلم متقدم  م=     19.06* 

(107.61معلم خع   م=      
 0.05نل المتكسطا  دالة عند موتكى معنكةة  * جعني أن الفرذ

 ( ما ةلي:7ةتضح م  الجدو   
  جكجد فروذ ذا  دسلة إاياهية نل است ابا  أفراد العينة جعع ا لمت   الدرجة الك يفية  معلم

مواعد معلم ممارل  معلم متقدم معلم خع (، بالنوعة للدرجة الكلية لل،كافقة علم اسستعاينة الخااة 
 ،بالكش  ع  اليقظة اسستاجي ية لدى مدةرا  المدارل الداينكةة مدةنة جدم م  وجهة ينظر المعل،ا 

وجاا  الفروذ ليان المعل،ا  الخع ا  مقارينة بالمعل،ا   المواعدا  والم،ارسا  والمتقدما ( ايث 
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جاا  الفروذ دالة  (. أةض ا0.05جاا  قي،ة الفرذ نل المتكسطا  دالة إاياهي ا عند موتكى دسلة  
 ليان المعل،ا  المتقدما  مقارينة بالمعل،ا  المواعدا  بالنوعة للدرجة الكلية لنستعاينة.

  لم جظهر النتاهو دسلة فروذ نل المعل،ا  المتقدما  والمعل،ا  الم،ارسا  في اسست انة علم استعاينة
 مج،لة. اليقظة اسستاجي ية

  المعل،ا  الم،ارسا  والمعل،ا  المواعدا  في اسست انة علم استعاينة لم جظهر النتاهو دسلة فروذ نل
 مج،لة. اليقظة اسستاجي ية

يمك  جفو  جلك النتي ة في ضكا الخمة ال  تمتلكها المعل،ا  الخع ا  في الكش  ع  جكاينب القكة و 
اينب اليقظة المختلفة ال  م  الكقك  نقكة علم جك   والضع  في شخيية ومهارا  المدةرا  الأمر الذي يمكنه

جت،تع بها المدةرا ، ومدي جك يفها في  افة مجاس  الع،لية التعلي،ية لنرجقاا بها وجعلها أ در  فااة وإيجانية، 
  م  المدةرا  وم  سلطة اتخاذ القرارا، لكم يعيعة الأع،ا  الإدارةة الكد ة ال  جوند إليه  بالإضافة إ  قربه
  الع،لية يللأساليب الإدارةة ال  جتععها المدةرا  لتو  في إتمامها داخل المدرسة، ومنموتهلمواعدة المدةرا  

ةك ل  النتي، ا المتقدمو ، ا الم،ارس ا ، والمعل،دا المواع ا التعلي،ية بالمدرسة، وذلك علم العكس م  المعل،
جككة  أاكام واض ة اك  يعيعة  أع،ا  جعلي،ية نعيدة ع  الأع،ا  الإدارةة، وم  ثم سةوتطيعكن  إليه

جتفا جلك النتي ة مع ينتي ة دراسة راشد، و استخدام المدةرا  لأساليب اليقظة المختلفة في إدارة الع،لية التعلي،ية، 
 .(2021فان 

  لوب مت   الدرجة الك يفية، والجدو  التالي ةعل  المهارا  الإدارةة مج،لة اك النتاهو الخااة بالفروذ
 ذلك:

 حسب متغير الدرجة الوظيفيةلمهارات الإدارية لالدرجة الكلية (الفروق نحو مدى الموافقة على 8جدول )

موتكى  قي،ة   متكسط المرنعا  درجة الحرةة مج،كع المرنعا  ميدر التعاة  المحكر
 الدسلة

الدرجة الكلية 
سستعاينة المهارا  
 الإدارةة مج،لة

نل 
 المج،كعا 

48656.73
0 3 16218.91

0 

38.23 

0.000
1 

 دالة

 

داخل 
 المج،كعا 

166312.6
92 392 424.267 

214969.4 المج،كع
22 395 

 



      بدوي  ام الزين حسين د.                                        ... بالمهارات الإدارية لدى مديرات المدارس الثانوية علاقتهاو الاستراتيجية اليقظة  :البحثعنوان  
                                                          

 م2023 سبتمبر (  2المجلد )السادس(، العدد )                                       )833)                                   مجلة جامعة بيشة للعلوم التربوية              

 

( وجكد فروذ ذا  دسلة إاياهية نل متكسطا  است ابا  أفراد الدراسة 8ةتضح م  خن  الجدو  
المهارا  الإدارةة لدى مدةرا  المدارل اك  الدرجة الكلية سستعاينة المهارا  الإدارةة مج،لة الخااة بالكش  ع  

(، 38.23الداينكةة مدةنة جدم م  وجهة ينظر المعل،ا  باختن  مت   الدرجة الك يفية، ايث نل ت قي،ة    
ولمعرفة الام الفروذ علم الدرجة الكلية سستعاينة المهارا  (.0.05إاياهيا عند موتكى دسلة  وهي قيم دالة 

لل،قارنا  الدناهية الععدةة والجدو   "Scheffe"الإدارةة مج،لة جععا لمت   الدرجة الك يفية، ا استخدام اختعار 
 التالي ةكضح ذلك:

 .سة  بعًا لمتغير الدرجة الوظيفيةللمقارنات الثنائية البعدية لعينة الدرا " Scheffe "يوضح نتائج اختبار  (9جدول )

معلم مواعد  الخمة المحكر
(54 ن=  

معلم ممارل 
(117 ن=  

معلم متقدم 
(134 ن=  

معلم 
(91خع  ن=  

 الدرجة

 استبانة الكلية

 المهارات

مجملة الإدارية  

(82.44معلم مواعد  م=   4.67 12.71*  31.58*  

(85.1ممارل  م=معلم     8.04*  26.91* 

(88.56معلم متقدم  م=     18.87* 

(107.61معلم خع   م=      
 0.05* جعني أن الفرذ نل المتكسطا  دالة عند موتكى معنكةة 

 ( ما ةلي:9ةتضح م  الجدو   
  الك يفية  معلم جكجد فروذ ذا  دسلة إاياهية نل است ابا  أفراد العينة جعع ا لمت   الدرجة

مواعد معلم ممارل  معلم متقدم معلم خع (، بالنوعة للدرجة الكلية لل،كافقة علم اسستعاينة الخااة 
بالكش  ع  المهارا  الإدارةة لدى مدةرا  المدارل الداينكةة مدةنة جدم م  وجهة ينظر المعل،ا ، 

اعدا  والم،ارسا  والمتقدما ( ايث وجاا  الفروذ ليان المعل،ا  الخع ا  مقارينة بالمعل،ا   المو
(. أةض ا جاا  الفروذ دالة 0.05جاا  قي،ة الفرذ نل المتكسطا  دالة إاياهي ا عند موتكى دسلة  

ليان المعل،ا  المتقدما  مقارينة بالمعل،ا  المواعدا  والمعل،ا  الم،ارسا  بالنوعة للدرجة الكلية 
 سستعاينة المهارا  الإدارةة.

 نتاهو دسلة فروذ نل المعل،ا  الم،ارسا  والمعل،ا  المواعدا  في اسست انة علم استعاينة لم جظهر ال
 مج،لة. المهارا  الإدارةة

يمك  جفو  جلك النتي ة في ضكا وعي المعل،ا  الخع ا  بالمهارا  الإدارةة ال  يجب أن تمتلكها و 
م التكليفا  ال  جقع كخل المدرسة، ولا  الإدارةة دبالع،ل معه  في العدةد م  المكاق  المدةرا  لكم ارجعايه
ال  ةرجعط ع،له   المعل،ا   المواعدا  والم،ارسا  والمتقدما (وذلك علم العكس م   ،علم عاجقه  إداريا  
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  ن   ذلك م  أع،ا  إدارةة الأمر الذي ةضع  م  وعيه  أ در بالع،لية التعلي،ية وبالتدرةس دون ارجعايه
 (.2020 الق طاني جتفا جلك النتي ة مع ينتي ة دراسةو لإدارةة ال  يجب أن تمتلكها المدةرا ، بالمهارا  ا

  والجدول التالي يبين  سنوات الخبرة،بحسب متغير  اليقظة ااسةا ي ية حولالنتائج الخاصة بالفروق
 ذلك:

 سنوات الخبرةحسب متغير لليقظة ااسةا ي ية الدرجة الكلية الفروق نحو مدى الموافقة على (10جدول )

مج،رررررررررررررررررررررررررررررررررررركع  ميدر التعاة  المحكر
متكسررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررط  درجة الحرةة المرنعا 

 المرنعا 
قي،رررررررررررررررررررة 

  
موررررررررررررررررررررررررررررررتكى 

 الدسلة

الدرجررررة الكليررررة 
سسررررررررررررتعاينة اليقظررررررررررررة 
 اسستاجي ية مج،لة

36790.1 نل المج،كعا 
16 3 12263.37

2 
83.2

65 

0.0001 

 دالة
  

داخررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررل 
 المج،كعا 

57734.1
34 392 147.281 

94524.2 المج،كع
50 395   

( وجكد فروذ ذا  دسلة إاياهية نل متكسطا  است ابا  أفراد الدراسة 10ةتضح م  خن  الجدو  
اك  الدرجة الكلية سستعاينة اليقظة اسستاجي ية مج،لة الخااة بالكش  ع  اليقظة اسستاجي ية لدى مدةرا  

، ايث نل ت قي،ة   سنكا  الخمةلمعل،ا  باختن  مت   المدارل الداينكةة مدةنة جدم م  وجهة ينظر ا
الدرجة الكلية (.ولمعرفة الام الفروذ علم 0.05دالة إاياهيا عند موتكى دسلة   ة(، وهي قي،83.265 

لل،قارنا  الدناهية  "Scheffe"، ا استخدام اختعار سنكا  الخمةجععا لمت   سستعاينة اليقظة اسستاجي ية مج،لة 
 الععدةة والجدو  التالي ةكضح ذلك:

 .سنوات الخبرةللمقارنات الثنائية البعدية لعينة الدراسة تبعاً لمتغير  "Scheffe"( يوضح نتائج اختبار 11جدول )

إ  أقل م   5م   الخمة المحكر
 (109 ن=سنكا  10

إ  أقل  10م  
 15م  

 (156 ن=سنة

 سنة ف  در 15
 (86 ن=

الدرجة الكلية 
سستعاينة اليقظة 
 اسستاجي ية مج،لة

 5أقل م  
*10.33 1.84 (45( ن=80.62سنكا  م=  27.09*  

 10إ  أقل م   5م  
 *25.24 *8.49  (82.47 م=سنكا 

 *16.75   15إ  أقل م   10م  
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 (90.95 م=سنة

    (107.71 م= سنة ف  در 15

 0.05دالة عند موتكى معنكةة * جعني أن الفرذ نل المتكسطا  
 ( ما ةلي:11ةتضح م  الجدو   

    سنكا    5سنكا  الخمة أقل م  جكجد فروذ ذا  دسلة إاياهية نل است ابا  أفراد العينة جعع ا لمت
، بالنوعة للدرجة (سنة ف  در 15  سنة 15إ  أقل م   10م    سنكا  10إ  أقل م   5م  

الكلية لل،كافقة علم اسستعاينة الخااة بالكش  ع  اليقظة اسستاجي ية لدى مدةرا  المدارل الداينكةة 
مقارينة  سنة ف  در 15 ذا  الخمةمدةنة جدم م  وجهة ينظر المعل،ا ، وجاا  الفروذ ليان المعل،ا  

 15إ  أقل م   10م    سنكا  10 إ  أقل م  5م  سنكا    5أقل م   ذا  الخمةبالمعل،ا  
(. أةض ا جاا  0.05( ايث جاا  قي،ة الفرذ نل المتكسطا  دالة إاياهي ا عند موتكى دسلة  سنة

أقل  ذا  الخمةمقارينة بالمعل،ا   سنة 15إ  أقل م   10م  ذا  الخمة الفروذ دالة ليان المعل،ا  
 عة للدرجة الكلية لنستعاينة.بالنو (سنكا  10إ  أقل م   5م  سنكا    5م  

   إ   5م  ذا  الخمة والمعل،ا  سنكا   5أقل م   ذا  الخمةلم جظهر النتاهو دسلة فروذ نل المعل،ا
 في اسست انة علم استعاينة اليقظة اسستاجي ية مج،لة. سنكا  10أقل م  

ارجعايا  وثيقا  بالع،ل  سنة ف  در 15 يمك  جفو  جلك النتي ة في ضكا ارجعاط المعل،ا  ذا  ذا  الخمةو 
الإداري، ووعيهم بأهمية استخدام المعلكما  وجرجيعها وجك يفها لخدمة الع،ل الإداري باعتعارها المدخل الرهيس 

 والنتي س تملك الذي جقكم عليه اليقظة اسستاجي ة، وذلك علم العكس م  المعل،ا  أا اب الخمة الأقل 
جتفا و ة، وم  ثم سةوتطيع  الحكم علم اليقظة اسستاجي ة  ،دخل رهيس للإدارة المدرسية، المهام الإدارةة نكفاا

 .(2021راشد، فان جلك النتي ة مع ينتي ة دراسة 
  النتائج الخاصة بالفروق بين است ابات أفراد العينة على مدى الموافقة على استبانة المهارات الإدارية

 والجدول التالي يبين ذلك: سنوات الخبرة،مجملة بحسب متغير 

 سنوات الخبرةحسب متغير  الدرجة الكلية استبانة المهارات الإدارية مجملةالفروق نحو مدى الموافقة على (12جدول )

مستوى  قيمة ف متوسط المربعات درجة الحرية مجموع المربعات مصدر التباين المحور
 الدالة

الدرجة الكلية 
سستعاينة 

الإدارةة المهارا  
 مج،لة

 19215.026 3 57645.079 نل المج،كعا 

47.877 

0.0001 

 دالة

 

 401.338 392 157324.343 داخل المج،كعا 

 395 214969.422 المج،كع
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( وجكد فروذ ذا  دسلة إاياهية نل متكسطا  است ابا  أفراد الدراسة 12ةتضح م  خن  الجدو  
اك  الدرجة الكلية سستعاينة المهارا  الإدارةة مج،لة الخااة بالكش  ع  المهارا  الإدارةة لدى مدةرا  المدارل 

(، 47.877، ايث نل ت قي،ة    سنكا  الخمةالداينكةة مدةنة جدم م  وجهة ينظر المعل،ا  باختن  مت   
الدرجة الكلية سستعاينة المهارا  (.ولمعرفة الام الفروذ علم 0.05دالة إاياهيا عند موتكى دسلة   ةوهي قي،

لل،قارنا  الدناهية الععدةة والجدو  التالي  "Scheffe"، ا استخدام اختعار سنكا  الخمةجععا لمت   الإدارةة مج،لة 
 ةكضح ذلك:

 .سنوات الخبرةللمقارنات الثنائية البعدية لعينة الدراسة تبعاً لمتغير  " Scheffe "( يوضح نتائج اختبار 13جدول )

إ  أقل م   5م   الخمة المحكر
(109 ن=سنكا  10  

إ  أقل  10م  
 15م  

(156 ن=سنة  

 سنة ف  در 15
 (86 ن=

 الدرجة

 استبانة الكلية

 الإدارية المهارات

 مجملة

 5أقل م  
(45( ن=80.62سنكا  م=  3.18 18.21*  33.91*  

 10إ  أقل م   5م  
(82.47 م=سنكا    15.04* 30.73* 

 15إ  أقل م   10م  
(90.95 م=سنة    15.69* 

(107.71 م= سنة ف  در 15     
 0.05* جعني أن الفرذ نل المتكسطا  دالة عند موتكى معنكةة 

 ( ما ةلي:13ةتضح م  الجدو   
    سنكا    5سنكا  الخمة أقل م  جكجد فروذ ذا  دسلة إاياهية نل است ابا  أفراد العينة جعع ا لمت

، بالنوعة للدرجة (سنة ف  در 15  سنة 15إ  أقل م   10م    سنكا  10إ  أقل م   5م  
دارل الداينكةة الكلية لل،كافقة علم اسستعاينة الخااة بالكش  ع  المهارا  الإدارةة لدى مدةرا  الم

مقارينة  سنة ف  در 15 ذا  الخمةمدةنة جدم م  وجهة ينظر المعل،ا ، وجاا  الفروذ ليان المعل،ا  
 15إ  أقل م   10م    سنكا  10إ  أقل م   5م  سنكا    5أقل م   ذا  الخمةبالمعل،ا  

(. أةض ا جاا  0.05( ايث جاا  قي،ة الفرذ نل المتكسطا  دالة إاياهي ا عند موتكى دسلة  سنة
أقل  ذا  الخمةمقارينة بالمعل،ا   سنة 15إ  أقل م   10م  ذا  الخمة الفروذ دالة ليان المعل،ا  

 الإدارةة. بالنوعة للدرجة الكلية سستعاينة المهارا  (سنكا  10إ  أقل م   5م  سنكا    5م  
   إ   5م  ذا  الخمة والمعل،ا  سنكا   5أقل م   ذا  الخمةلم جظهر النتاهو دسلة فروذ نل المعل،ا

 في اسست انة علم استعاينة المهارا  الإدارةة مج،لة. سنكا  10أقل م  
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دارةة بالعدةد م  الأع،ا  الإ سنة ف  در 15 ك  جفو  جلك النتي ة في ضكا ارجعاط ذا  الخمةويم
علم درجة  ع ة م  الكعي بأهمية المهارا  الإدارةة ال  يجب أن تمتلكها المدةرا    بالمدرسة؛ الأمر الذي يجعله

م التكليفا  ال  جقع علم كبالع،ل معه  في العدةد م  المكاق  الإدارةة دخل المدرسة، ول  لكم ارجعايه
قدر  ع  و ا  م  الأع،ا    قل خمة وال  سةكجد لدةهعاجقه  إداريا ، وذلك علم العكس م  المعل،ا  الأ

ن معه بأهمية المهارا  الإدارةة ال  يجب أن تمتلكها مدةرا  المدارل الأمر الذي سةشعر   بها،لالإدارةة المكلف
 .(2017المقانلة  جتفا جلك النتي ة مع ينتي ة دراسة و الداينكةة، 

 استبانة اليقظة ااسةا ي ية مجملة:حول  المؤهلالفروق باختلاف متغير 
الدرجة الكلية اك  المعل،ا  للتعر  علم إذا ما  اينت هناك فروقا  ذا  دسلة إاياهية نل أفراد العينة م  

-Kruskall)؛ ا استخدام اختعار  روسكا  واليس المؤهلباختن  مت   سستعاينة اليقظة اسستاجي ية مج،لة 

Wallis)   وذلك علم الن ك التالي:المؤهل، وذلك لعدم جكافؤ فئا  مت ، 
 التخصصباختلاف متغير  مجملة اليقظة ااسةا ي يةللفروق حول  ( نتائج اختبار كروسكال واليس14جدول )

متكسط  ن المؤهل المحاور
 الرجب

قي،ة 
 مرنع  اي

درجة 
 الحرةة

موتكى 
 الدسلة

الدرجة الكلية سستعاينة 
اسستاجي ية اليقظة 

 مج،لة

 174.32 322 نكالكرةكل

77.78 2 
0.00

01 
 دالة

 296.83 56 ماجوت 

 325.08 18 د تكرام

فروقا  ذا  دسلة إاياهية نل متكسطا  است ابا  أفراد الدراسة  وجكد( 14ةتضح م  خن  الجدو   
 الخااة بالكش  ع  اليقظة اسستاجي ية مج،لةاك  الدرجة الكلية سستعاينة اليقظة اسستاجي ية  م  المعل،ا 

، ايث نل ت قي،ة مرنع  المؤهلباختن  مت     لدى مدةرا  المدارل الداينكةة مدةنة جدم م  وجهة ينظر المعل،ا
، وجاا  الفروذ ليان المعل،ا  الحاان  علم (0.05عند موتكى دسلة   دالة ،ةقي هي(، و 77.78 اي  
 د تكرام.

ينلك النتي ة في ضكا ايك  الحاالل علم د تكرام علم العدةد م  المامو ال  جؤهلهم  يمك  جفو و 
لنينع علم المداخل الإدارةة الحدةدة ومنها مدخل اليقظة اسستاجي ية علم اعتعار أن مداخل الإدارة أاد أر ان 

 والد تكرام، بالإضافة إ  أن  درة الع ث المنظكمة التنكةة وال  جقكم عليها مقررا  الدرجتيل العل،يتل الماجوت 
والتقيي ع  المعلكما  لعل الحاالل علم د تكرام أ در إلماما  بالمداخل الحدةدة في العلكم التنكةة ومنها علم 

 (.2021راشد، فان جتفا جلك النتي ة مع ينتي ة دراسة و خله، االإدارة ومد
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 كلية استبانة المهارات الإدارية :المؤهل على الدرجة الالفروق باختلاف متغير 
الدرجة اك  المعل،ا  للتعر  علم إذا ما  اينت هناك فروقا  ذا  دسلة إاياهية نل أفراد العينة م  

؛ ا استخدام اختعار  روسكا  واليس المؤهلباختن  مت   الكلية سستعاينة المهارا  الإدارةة مج،لة 
 Kruskall-Wallis   وذلك علم الن ك التالي:المؤهل(، وذلك لعدم جكافؤ فئا  مت ، 

 التخصصباختلاف متغير  مجملة المهارات الإدارية( نتائج اختبار كروسكال واليس للفروق حول 15جدول )

متكس ن المؤهل المحاور
 ط الرجب

قي،ة 
 مرنع  اي

درجة 
 الحرةة

موتكى 
 الدسلة

الدرجة الكلية سستعاينة 
 الإدارةة مج،لةالمهارا  

3 نكالكرةكل
22 

174
.32 

77.7
8 2 

0.00
01 

 دالة
5 ماجوت 

6 
296

.83 

1 د تكرام
8 

325
.08 

فروقا  ذا  دسلة إاياهية نل متكسطا  است ابا  أفراد الدراسة م   وجكد( 15ةتضح م  خن  الجدو   
لدى  الخااة بالكش  ع  المهارا  الإدارةة اك  الدرجة الكلية سستعاينة المهارا  الإدارةة مج،لة المعل،ا 

، ايث نل ت قي،ة مرنع  اي المؤهلباختن  مت     مدةرا  المدارل الداينكةة مدةنة جدم م  وجهة ينظر المعل،ا
، وجاا  الفروذ ليان المعل،ا  الحاان  علم (0.05عند موتكى دسلة   دالة ،ةقي هي(، و 77.78 

 د تكرام.
النتي ة النتي ة في ضكا وعم الحاالل علم د تكرام بالمهارا  الإدارةة ال  يجب أن يمك  جفو  جلك و 

هد أو المدةر الك ا لكم خماتهم في المجا  الع دي ولكم اينعهم الداهم والموت،ر علم العدةد اةتي  بها الق
جتفا جلك النتي ة مع ينتي ة دراسة و  ة،نظ،كمة التنكةتعارها أاد أر ان المرا  الإدارةة باعم  الألاث الخااة بالمها

 (.2020 الق طاني
   فسيرهاو  الرابعالنتائج التي  تعلق بالتساؤل 

المهارا  الإدارةة لدى و اليقظة اسستاجي ية نل ذا  دسلة إاياهية عنقة هل جكجد علم  الرانعةنص التواؤ  
 ؟مدةرا  المدارل الداينكةة مدةنة جدم م  وجهة ينظر المعل،ا 

نل ما إذا  ان هناك عنقة ارجعايية لمعرفة  معامل ارجعاط ن سكنللإجانة ع  هذا الوؤا ؛ استخدمت العاادة 
التالي  (16 والجدو ،  الدرجة الكلية+ الأنعاد(المهارا  الإدارةةو   الدرجة الكلية+ الأنعاد(اليقظة اسستاجي ية

 :العنقة نل المت  ا  الموتقلة والتانعةةكضح 
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والدرجة الكلية وبين دراسة العلاقة اار باطية بين درجات المعلمات في أبعاد مقياس اليقظة ااسةا ي ية (16)جدول 
 درجاتهم في مقياس المهارات الإدارية)الدرجة الكلية والأبعاد(

 اليقظة الإدارةة اليقظة العيئية اليقظة التنافوية اليقظة التكنكلكجية الععد
الدرجة الكلية 

يقظة لل
 اسستاجي ية

 **0.801 **0.703 **0.640 **0.667 **0.824 المهارا  الذاجية

 **0.790 **0.707 **0.596 **0.806 **0.673 مهارا  التخطيط

مهارا  إدارة 
 الكقت

0.675** 0.539** 0.706** 0.734** 0.740** 

مهارا  إدارة 
 المكارد المالية

0.642** 0.555** 0.681** 0.816** 0.752** 

مهارا  اتخاذ 
 القرار

0.812** 0.695** 0.667** 0.718** 0.816** 

مهارا  التعامل 
مع التطعيقا  
 التكنكلكجية الحدةدة

0.615** 0.650** 0.485** 0.612** 0.672** 

مهارا  التعامل 
 مع المجت،ع المحلي

0.627** 0.497** 0.728** 0.698** 0.707** 

الدرجة الكلية 
 الإدارةةلل،هارا  

0.828** 0.753** 0.740** 0.825** 0.886** 

 ( 0.01)**( دالة عند مستوى )
دالة إاياهي ا عند  إ   ع ة ما نل متكسطة(: وجكد عنقة ارجعايية يردةة 16 جدو  ةتضح م  

قيال الدرجة الكلية لم في معل،ا  المرالة الداينكةة مدةنة جدة عينة الع ث( نل درجا  0.01موتكى دسلة  
مهارا  إدارة المكارد  -مهارا  إدارة الكقت - مهارا  التخطيط -  المهارا  الذاجية المهارا  الإدارةة وأنعادم

مهارا  التعامل مع المجت،ع  -مهارا  التعامل مع التطعيقا  التكنكلكجية الحدةدة -مهارا  اتخاذ القرار -المالية
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اليقظة  - اليقظة التكنكلكجيةوأنعادم  ليقظة اسستاجي ية الدرجة الكلية لمقيال االمعل،ا  في ودرجا المحلي( 
 (.اليقظة الإدارةة -اليقظة العيئية - التنافوية

ويمك  جفو  جلك النتي ة في ضكا أن المهارا  الإدارةة لمدةرا  المدارل الداينكةة مهارا   د  منها 
قظة اسستاجي ية، والذي لمداخل الجدةدة للإدارة  ،دخل اليع علم اوالخمة، واسين ،ةكتوب ع  يرةا التعلم

ها لنستفادة منها في خدمة العيئة المدرسية، عةعت،د علم اسستخدام الأمدل لل،علكما  وجرجيعها وجنظي،ها، وجعكة
ع بالمهام الإدارةة خل جيد  ل،ا  اينت المدةرا  علم قدر  ع  م  الت،تدوم  ثم  ل،ا  ان إلمام المدةرا  بهذا الم

( ال  2021 دراسة راشد، فانجتفا جلك النتي ة مع ينتي ة و ال  تمكنها م  إتمام المهام المختلفة نكفاا وفاعلية، 
 اسستاجي ية لدى مدةري المدارل. الإدارةة باليقظةجكالت إ  ارجعاط المهارا  

  فسيرهاو  الخامسالنتائج التي  تعلق بالتساؤل 
إ  أي مدى يمك  التنعؤ باليقظة اسستاجي ية م  خن  المهارا  الإدارةة لدى على:  الخامسينص التساؤل 

 مدةرا  المدارل الداينكةة مدةنة جدم؟
 المهارا  الإدارةةلمعرفة إسهام العويط، للإجانة ع  هذا الوؤا ؛ استخدمت العاادة تحليل اسنحدار 

إ  الت  د م  نقية افتاضا  تحليل  ة، بالإضافبالدرجة الكلية لليقظة اسستاجي يةفي التنعؤ  الدرجة الكلية(
 :العنقة نل المت   الموتقل والتانعالتالي ةكضح  (17 والجدو اسنحدار، 

 المهارات الإدارية.من خلال للتنبؤ باليقظة ااسةا ي ية  البسيطنتائج تحليل اانحدار  (17)جدول

المتغير 
 المتنبئ به

المتغيرات 
 المنبئة

" ر" 
 المتعدد

"  2" ر
 المتعدد

"  2" ر
 النموذج

" ف " 
 ودالتها

قيمة 
 الثابت

B Beta 
 "ت"

 ودالتها

اليقظة 
 ااسةا ي ية

المهارات 
 الإدارية

0.886 0.785 0.785 1440.69 15.72 1.336 0.886 37.96** 

 (0.01** جعني أن موتكى الدسلة  
 ( ماةلي:17 ةتضح م  جدو  

باليقظة وهم إسهاما  داس  إاياهيا  في التنعؤ المهارا  الإدارةة جأن  العويطأ هر  ينتاهو تحليل اسنحدار  -
( وهي قي،ة دالة إاياهيا  عند موتكى دسلة 1440.69نل ت قي،ة " " لدسلة التنعؤ  و ، اسستاجي ية

ايث نل ت قي،ة  اليقظة اسستاجي ية%( في جعاة  78.5وهم ننوعة  ةالمت    ا(،  ،ا ةتضح أن هذ0.01 
 (. وفي ضكا ذلك يمك  اياغة معادلة اسنحدار علم الن ك التالي:0.785= 2معامل الت دةد  ر

 المهارا  الإدارةة× 1.336+ 15.718= اليقظة اسستاجي ية
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قة اسرجعايية الوانقة فن يمك  أن ةت،تع المدةر نيقظة استاجي ية نيمك  جفو  جلك النتي ة في ضكا العو 
جيدة إس إذا  ان يمتلك مهارا  إدارةة ذا   فااة عالية وةوتخدم  ل المعلكما  ال  جعل،ها وجدرب عليها في 

راشد، ة الوانا م  أجل جنفيذ هذا المدخل الإداري نكفاا وفاعلية عالية، جتفا جلك النتي ة مع ينتي ة دراس
ةشارك فيها  ل العاملل بالمدرسة، وعلم رأسهم مدةري المدارل  اسستاجي ية( ال  جكالت إ  أن أى اليقظة 2021 فان

 وجواهم في جن،ية المهارا  الإدارةة لدةهم. 
 جكاي الدرسة ما يأتي:  وصيات ومقةحات الدراسة: 

دخل اليقظة اسستاجي ية باعتعارم أاد المداخل الحدةدة في نناا نرامو تأهيلية وجدرةعية لمدةرا  المدارل علم م -
 الإدارة.

  دة.  الداينكةة   التعليم  دة لتن،ية المهارا  الإدارةة لمدةرا  المدارل دارام  قعل ا ةعقد ور  جدرةعية معت،د -
ومنها م الإدارة علم الإلمام بالمداخل الحدةدة في عل  لمدةرا  المدارل لقيال قدرته وضع اختعارا  اجتياز -

 مدخل اليقظة اسستاجي ية.
جدرةعا  ذا     نعد جدرةعه ا معت،د   علم درجة الد تكرام  ،دربا الحاان لمعل،ا اعت،اد عدد م  ا -

  فااة عالية لتدرةب المدةرا  علم المهارا  الإدارةة نيفة دورةة. 
 مقةحات الدراسىة 

 الدراسة إجراا الدراسا  التالية: جقتح
 رؤةة جرنكةة للإدارة المدرسية جعت،د علم مدخل اليقظة اسستاجي ية.  -
 دراسة جقكيمية لل،هارا  الإدارةة لدى الطالعا  المعل،ا  نكليا  التنية بالم،لكة.  -
 المهارا  الإدارةة ال  تحتاجها مدةرا  المدارل بالمراال المختلفة دراسة االة علم محافظة جدة.  -

 المراجع 
 راجع العرنيةأوس : الم

 
مجلة الفنون (. أثر اليقظة اسستاجي ية في جعزةز الت،يز المؤسوي دراسة االة جامعة غزة، 2022أنك جرنكع، ةكس  علم عيوم 

 .92-76(،76،  لية الإمارا  للعلكم التنكةة،  والآداب وعلوم الإنسانيات وااجتماع
(. واقع إدارة الكقت لدى قادة المدارل الوعكدةة الحككمية م  وجهة ينظرهم دراسة ميداينية، 2018آ  الشرة ، سلي،ان رفعان  
 . 151-128 ،( 188 2، كلية الةبية جامعة الأزهرمجلة التنية، 
مجلةة العلةوم معرا  الورعكدةة الحككميرة، (. جقيريم المهرارا  الإدارةرة لرؤسراا الأقورام العل،يرة بالجا2014الدعي ، خالد عكض الله  

 . 95-13، ع،ادة الع ث العل،ي، جامعة الإمام مح،د ن  سعكد الإسنمية، الإنسانية وااجتماعية
(. درجة ممارسة مدةري المدارل الحككمية في محافظة رام الله والع ة لل،هارا  القيادةة وعنقتها 2021ا ة، نادر انح الدة   
 ، جامعة القدل المفتكاة، فلوطل. رسالة ماجستيرارةة م  وجهة ينظر المعل،ل دراسة االة، بالمواهلة الإد
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(. أثرررر اليقظرررة اسسرررتاجي ية في إدارة الأزمرررا  دراسرررة جطعيقيرررة علرررم شرررر ة الألعررران في 2022الخنةلرررة، ز ررري ععرررد اللطيررر  خلررر  
 . 196-133(، 72، مر ز الع كث وجطكةر المكارد العشرةة،  مجلة رباح للبحوث والدراساتالأردن، 

(. أثر اليقظة اسستاجي ية في مروينرة سنسرل التكرةرد الردو  المعرد  لمروينرة المركارد العشررةة 2022خليفا ، ش ة  ععد الفتاح سالم 
م الإسرررنمية العالميرررة، ،  ليرررة الدراسرررا  العليرررا، جامعرررة العلرررك رسةةةالة دكتةةةورا في شرررر ا  جكليرررد الكهررررباا الأردينيرررة، 

 الأردن. 
اليقظررة اسسررتاجي ية لرردى مرردةري المرردارل الداينكةررة مرر  وجهررة ينظررر  (.2021 معررارك راشررد، ععررد المحورر  معررارك، فرران، يحرري نرردر 

-313(، 3 29،  ليرة التنيرة، جامعرة القراهرة، مجلةة العلةوم الةبويةةمكجهي فني التنية العدينية ندولرة الکكةرت، 
341. 

مجلة كلية (. واقع إدارة الكقت لدى مدةري مدارل التعليم العام بالم،لكة العرنية الوعكدةة، 2018نندر سعكد ععد العزةز  الرميح،
 . 1308-1289(، 11 34،  لية التنية جامعة أسيكط، الةبية

  المجلةة الةبويةة،ورا  التعلي،يرة، (. اليقظة اسستاجي ية مدخل لإدارة الت،يرز لت قيرا ميرزة جنافورية لل،ؤس2018الزه ي، إنراهيم 
 . 39-1(، 52 لية التنية، جامعة سكهاج،  

 ، دن. مبادء الإدارة والتنظيم(. 2018شرارة، مجدي ععد الله 
(. دور استاجي يا  التوكذ في تحول الميزة التنافوية دراسة االة العنرك الزراعري الوركداني، 2022شقيفا ، شر  الدة  علم 

  لية الدراسا  العليا، جامعة النيلل، الوكدان.   رسالة ماجستير،
(. ممارسررة المهررارا  القيادةررة لرردى مرردةرا  المرردارل المطعقررة للررمنامو 2016ييررب، عزةررزة ععررد الله، الررك ي، أ رراا نااررر إنررراهيم  

 . 194-87(، 1 2، مجلة العلوم الةبويةالكيني لتطكةر المدارل في مدةنة نرةدة، 
(. أثرررر تميرررز الأداا للقيرررادا  الأ اديميرررة  ،ت ررر  وسررريط في العنقرررة نرررل اسلترررزام التنظي،ررري واليقظرررة 2019عرررار ، مح،رررد عرررار  

 . 195-150(، 4 20، ، مجلة البحوث المالية والت اريةاسستاجي ية دراسة ميداينية علم جامعة نكرسعيد
الن اح اسستاجي ي دراسة استطنعية لآراا عينرة مر  (. دور اليقظة اسستاجي ية في تحقيا 2021عد،ان، مح،د،  رسك،  لدكم  

 .184-167(، 1 9، مجلة العلوم العلوم الإنسانية لجامعة زاكو، القيادا  الإدارةة في جامعة جيهان أرنيل
(. جطكةر المهارا  القيادةة لمدةري المردارل الحككميرة في ضركا دراسرة ميداينيرة مدرةرة جرنيرة لركاا 2023العدوان، ج رةد علم أس ا 

 . 228-207(، 1 39،  لية التنية، جامعة أسيكط، المجلة العلمية مهار  الت ك  الرق،ي الجامعة(، 
، دراسةات في ضركا مفهركم اليقظرة اسسرتاجي ية(. جطكةر الم،ارسا  الإدارةة لقيادا  جامعة الأسكندرةة، 2017عطية، أفكار  

 . 870 -838(، 1 23،  ربوية واجتماعية
(. فاعليرررة المهرررارا  الإدارةرررة للقيرررادة التنكةرررة في إاررراح الع،ليرررة التعلي،يرررة مررردارل المرالرررة 2022ال امررردي، عررركض مكسرررم باشررره 

، مر ررز رفرراد للدراسررا  والألرراث، النفسةةية، المجلةةة الدوليةةة للدراسةةات الةبويةةة و اسنتداهيررة منطقررة مكررة المكرمررة
11 2 ،)353-376. 

(. جن،ية الإنداع الإداري لمدةري المدارل الداينكةرة بالم،لكرة العرنيرة الورعكدةة في 2020الق طاني، مح،د قعنن ععد الله أ  سل،ان 
 . 97-61(، 11 36،  لية التنية، جامعة أسيكط، ، المجلة العلميةضكا اسلاها  الإدارةة المعاارة

(. اليقظررة اسسررتاجي ية ودورهررا في تحقيررا الت،يررز التورركةقي دراسررة اسررتطنعية لآراا عينررة مرر  العرراملل في 2018الكررين ، أمرر   
 . 44-1(، 12 22، ، مجلة كلية الةبية للبنات للعلوم الإنسانيةمع،ل يمنت الككفة الجدةد
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 لية ، مجلة آداب المستنصرية، ري المدارل المتكسطة م  وجهة ينظر المدرسل(. المهارا  الإدارةة لمدة2015مح،د، إسراا او  
 . 37-1(، 71الآداب، الجامعة الموتنيرةة،  

المجلةة العلميةة لكليةة الةبيةة (. جطكةر مهارا  مدةري المدارل اسنتداهية في ضكا مفهكم إدارة المعرفرة، 2016مح،كد، مح،د جانر 
 437471(، 6 1جنكب الكادي،  ،جامعةالنوعية

(. المهارا  الإدارةة المطلكنة لمدةري المدارل الأساسية  ،ا ةرها معل،ك ومعل،ا  جلرك المردارل 2021مشاجلة، انان أحمد مح،د 
 . 17-1(، 23 5، المر ز القكمي للع كث غزة، ، مجلة العلوم الةبوية والنفسيةفي محافظة أرند
(. دور الإنررداع الإداري في إدارة اليررراع الإيجررا  وفي تحقيررا اساررازا  في المرردارل الداينكةررة 2017مقانلررة، منيرركر أحمررد اوررل  

 . 162-111(، 15 8، ، المجلة الدولية لتطوير التفوقمدةنة الطاه  م  وجهة ينظر المعل،ل
توينية لدى مدةري المدارل الحككمية (. درجة ممارسة الإدارة الإلك2022يحيي، ر   عح ععد الرحم ، ال ك ،  ا م عاد  أحمد  

 ليرة العلركم التنكةرة،   رسالة ماجسةتير،وعنقتها باليقظة اسستاجي ية م  وجهة ينظر المعل،ل في العاا،ة ع،ان، 
 جامعة الشرذ الأوسط، الأردن. 

استطنعية لآراا عينة م  الأفرراد (. المهارا  الإدارةة وتأث ها في إدارة اليراع التنظي،ي دراسة 2023 مح،د ةكس ، مح،د أحمد 
، مر ز ، المجلة العلمية للاقتصاد والأعمالالعاملل في هيئة الطرذ والجوكر وميارة  الميام والنقل نكسةة الخريكم

 . 29-15(، 1 13رفاد للدراسا  والألاث، 
 المراجع العرنية مت ة  ثاينيا : 

Abu Jarbou, Yusef Ali Issa (2022). The impact of strategic vigilance in 

enhancing institutional excellence, a case study of the University of 

Gaza, Journal of Arts, Literature, Humanities and Social Sciences, 

Emirates College of Educational Sciences, (76), 76-92. 

Al Sharif, Suleiman Rafaan (2018). The reality of time management among 

Saudi public school leaders from their point of view, a field study, 

Journal of Education, College of Education, Al-Azhar University, 2 

(188), 128-151. 

Al-Thabiti, Khaled Awadallah (2014). Evaluating the administrative skills of 

heads of scientific departments in Saudi public universities, Journal of 

Humanities and Social Sciences, Deanship of Scientific Research, 

Imam Muhammad bin Saud Islamic University, 13-95. 

Hajjah, Nader Saladin (2021). The degree to which public school principals in 

Ramallah and Al-Bireh Governorate practice leadership skills and 

their relationship to administrative accountability from the point of 

view of teachers. A case study, Master’s thesis, Al-Quds Open 

University, Palestine. 
Al-Khalayleh, Zaki Abdul Latif Khalaf (2022). The effect of strategic vigilance 

in crisis management, an applied study on a dairy company in Jordan, 

Rabah Journal of Research and Studies, Center for Research and 

Development of Human Resources, (72), 133-196. 

Khalifat, Sherine Abdel Fattah Salem (2022). The impact of strategic vigilance 

on the flexibility of supply chains in countries, the rate of human 



      بدوي  ام الزين حسين د.                                        ... بالمهارات الإدارية لدى مديرات المدارس الثانوية علاقتهاو الاستراتيجية اليقظة  :البحثعنوان  
                                                          

 م2023 سبتمبر (  2المجلد )السادس(، العدد )                                       )844)                                   مجلة جامعة بيشة للعلوم التربوية              

 

resources flexibility in Jordanian electricity generation companies, 

PhD dissertation, College of Graduate Studies, International Islamic 

Sciences University, Jordan. 

Rashid, Abdul Mohsen Mubarak, Faleh, Yahya Badr Mubarak (2021). Strategic 

vigilance among secondary school principals from the perspective of 

physical education technician mentors in the State of Kuwait, Journal 

of Educational Sciences, Faculty of Education, Cairo University, 

29(3), 313-341. 

Al-Rumaih, Bandar Saud Abdul Aziz (2018). The reality of time management 

among general education school principals in the Kingdom of Saudi 

Arabia, Journal of the College of Education, College of Education, 

Assiut University, 34(11), 1289-1308. 

Al-Zuhairi, Ibrahim (2018). Strategic vigilance is an approach to managing 

excellence to achieve a competitive advantage for educational 

institutions, Educational Journal, Faculty of Education, Sohag 

University, (52), 1-39. 

Sharara, Magdy Abdullah (2018). Principles of Management and Organization, 

Den. 

Shaqifat, Sharaf al-Din Ali (2022). The role of shopping strategies in improving 

competitive advantage, a case study of the Agricultural Bank of 

Sudan, Master’s thesis, College of Graduate Studies, Al-Nilein 

University, Sudan. 

Tayyeb, Aziza Abdullah, Al-Washmi, Asmaa Nasser Ibrahim (2016). Practicing 

leadership skills among school principals implementing the National 

School Development Program in the city of Buraidah, Journal of 

Educational Sciences, 2(1), 87-194. 

Arif, Muhammad Arif (2019). The impact of the performance excellence of 

academic leaders as a mediating variable in the relationship between 

organizational commitment and strategic vigilance, a field study on 

Port Said University, Journal of Financial and Business Research, 

20(4), 150-195. 

Othman, Muhammad, Karso, Kulthum (2021). The role of strategic vigilance in 

achieving strategic success: An exploratory study of the opinions of a 

sample of administrative leaders at Cihan University in Erbil, Journal 

of Humanities at Zaku University, 9(1), 167-184. 
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