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 التمكين الإداري للقيادات الأكاديمية النسائية بالجامعات السعودية الناشئة 

 المعوقات والحلول  

 إعداد
 هبه بنت فرحان الرويليد. 

 الجوفجامعة -كلية التربية   - الإدارة التربوية والتخطيط المساعدأستاذ 
 هند بنت أحمد الصعيديد. 

 جامعة الأميرة نورة بنت عبد الرحمن   -كلية التربية   -الإدارة والتخطيط التربوي المساعد أستاذ 
 

قات التمكين الإداري للقيادات الأكاديمية النسائية بالجامعات معو   الكشف عنهدفت الدراسة إلى  :المستخلص
 قت الاستبانة أداة  اتبعت الدراسة المنهج الوصفي المسحي، وطب   .وجهة نظرهن  ها من وسبل حل   ،السعودية الناشئة

أظهرت وقد  .من القيادات الأكاديمية النسائية في الجامعات السعودية الناشئة قائدة( 128من ) تهاننت عي  ، وتكو  لها
لناشئة جاءت بدرجة كبيرة، وجاء قات تمكين القيادات الأكاديمية النسائية في الجامعات السعودية االنتائج أن معو  

قات التنظيمية والإدارية بدرجة متوسطة، وأخير ا جاءت قات الاجتماعية بدرجة كبيرة، تلتها المعو  أعلى الأبعاد المعو  
 سنوات الخبرة كما كشفت النتائج وجود فروق ذات دلالة إحصائية تبع ا لمتغير    .قات الشخصية بدرجة متوسطةالمعو  

قات نت النتائج أن الحلول المقترحة للتغلب على معو  ، كما بي  "سنوات 10أكثر من "لصالح فئة  ،داريفي العمل الإ
من وجهة نظرهن، جاءت بدرجة  ،التمكين الإداري للقيادات الأكاديمية النسائية في الجامعات السعودية الناشئة

  .كبيرة
قات ها الدراسة الحالية للتغلب على معو  يلإلت ضرورة الأخذ بالحلول المقترحة التي توص   :أبرز توصيات الدراسة منو 

التمكين الإداري للقيادات الأكاديمية النسائية في الجامعات السعودية الناشئة، مثل: تقديم برامج لتدريب القيادات 
 نَّ،والتحديات التي تواجهه ،الاستراتيجية للجامعةالأكاديمية النسائية وفق احتياجاتهن التدريبية، وبناء على الخطة 

، وإعــادة النظــر في هاوالاستفادة من نظام الجامعات الجديد الذي أتاح للجامعة وضع لوائحها التنظيمية وتعديل
وتوفير  ا،ووضــوح   ودقـــة   مــة لعمــل القيادات الأكاديمية النسائية لتكــون أكثــر مرونــة  القواعــد واللــوائح التنظيميــة المنظ  

ع القيادات النسائية على تولي شج  يعنوية المادية و الموافز الحمكافآت و لللهن، وتطوير نظام اعمفي أالفرص لتمكينهن 
 مناصب قيادية.

 قات التمكين الإداري، الجامعات الناشئة.القيادات الأكاديمية النسائية، معو   الكلمات المفتاحية:
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Abstract:                                                                                                    

The study aimed to identify the obstacles to the administrative empowerment of 

women's academic leaders in emerging Saudi universities, and ways to solve them 

from their point of view. The study adopted the descriptive method and a 

questionnaire was used as a tool for the study. The study sample consisted of (128) 

female academic leaders in emerging Saudi universities. The results showed that 

the obstacles to empowering women academic leaders in emerging Saudi 

universities are to a large degree. The highest Factors of social obstacles came to 

a large degree. Followed by organizational and administrative obstacles to a 

medium degree. Finally, personal obstacles came to a moderate degree. 

The results also revealed statistically significant differences according to the 

variable such as years of experience, and the differences were in favor of the 

category of more than 10 years. Furthermore, The results showed that the 

proposed solutions to overcome the obstacles to administrative empowerment of 

women academic leaders in emerging Saudi universities, and from their point of 

view, came to a large degree. 

Among the most prominent recommendations of the study,  the need to take into 

account the proposed solutions in order to overcome the obstacles to the 

administrative empowerment of women academic leaders in emerging Saudi 

universities.Therefore, the women academic leaders necessities training programs 

based on their needs, the strategic plan of the university and the challenges they 

face. They also need to get benefit from the new university system that allowed 

the university to set and amend its organizational regulations, and ton review the 

rules and regulations governing the work of women academic leaders to be more 

flexible, accurate and clear. Moreover, they need to be provided by opportunities 

to empower them in their work, and to develop a system of rewards and incentives 

that encourage women leaders to assume leadership positions. 

Keywords: women academic leaders, administrative empowerment obstacles, 

emerging universities. 
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 قدمة:الم
الجامعات هذه  تعد  ت المملكة خلال العقدين الفائتين إنشاء عدد من الجامعات الحكومية والأهلية، و شهد

لإعداد القيادات النسائية  المحلية، ووسيلة  رئيسة لمجتمعاتهوض باللن حاضنة  أساسيةو  ،من أركان التنمية الشاملة اركن  
  وتمكين المرأة.

الناشئة ونهضتها، وتحقيق جودة تضاهي الجامعات العريقة في ضوء وفي سبيل تطوير الجامعات السعودية 
تطيع تس ،أن يكون للجامعات دور في تأهيل قيادات نسائية من المهم  يغدو ات التي نشهدها اليوم لات والتغير  التحو  

 منها الناشئةو ، ة   الجامعات السعودية عامأصبح من الضروري أن تتبن   كما  ومواجهة تحدياتها. اتهذه التغير  مواكبة 
 ز.نها من الاستمرارية وتحقيق التمي  لتمك    أكثر،حديثة   إدارية   أساليب  خاصة ، 

ه إليوهو ما أشارت  ،بها ط  االمن ها الدور  أداءمن التحديات التي تعوق  كثير ا  الناشئة وغيرهاوتواجه الجامعات 
وفي  ،ق بالتنظيمات الإدارية والبيئيةتعل  ت كثيرة    أن الجامعات الناشئة تواجه تحدياتمن  ،(م2018دراسة طيفور )

لتلحق بالجامعات  اق بتأسيس هذه الجامعات تنظيمي  تعل  تيات إضافة إلى تحد   وتمكينها،إعداد قيادات الصف الثاني 
 والدولي. على المستويين الوطنين من المنافسة وتتمك   ،العريقة

 الذي يعتبر منو  ،للقيادات النسائية التمكين الإداريدور هو ومن المداخل الإدارية الفاعلة لتحقيق هذا ال
 برامج المؤسسات الحكومية والمنظمات غير الحكومية على حد  في و  ،أكثر المفاهيم استخدام ا في السياسات الحالية

ومشاركتها  ،لمشاركة في سوق العمل والتنميةفي اإلى زيادة فرص المرأة السعودية  2030تسعى رؤية المملكة  إذسواء، 
نها من أداء دور فاعل في التنمية المجتمعية والوطنية؛ ابتداء  ومنحها الصلاحيات التي تمك   ،في مستويات صناعة القرار

 (.م2016)رؤية المملكة،  2030عام  في%( 25ورفعها إلى ) ،%(5من نقطة أساس )
 أيض ا مقدرة تعنيكما   .وتساويها مع الآخرين مواطنا ،بكيانها المنفصل، واحترامها  تمكين المرأة الاعتراف  يعني و 

 تهاالمستويات الاجتماعية، وليس فقط ضمن دورها الأسري، إضافة إلى مشارك في كل   تهاعلى المساهمة، ومشارك المرأة
لتي تهدف إلى في تحديد خياراتها، وأنشطتها ا وعملية التمكين تجعل المرأة أكثر حرية   .معترف ا بها، وذات قيمة مشاركة  

وليس المرأة كفرد فقط )شملاوي والحيط،  كله،استفادة المجتمع   ق قالمحصلة النهائية تحفي تحسين مستوى معيشتها، و 
 (.م2019

، والسلطة والمسؤولية نمن الاستقلالية والحرية في أداء مهامه ازيد  مويمنح التمكين الإداري القيادات الأكاديمية 
الجامعات الأخرى التي سبقتها زمانً  وتنظيم ا من  الناشئة بينالموقع التنافسي للجامعات  لاتخاذ القرارات، ويدعم

 ةواكبيؤدي بالجامعة إلى النهوض ومالقيادات، و هذه خلال دوره في استثمار المواهب والقدرات والإمكانًت لدى 
الرضا الوظيفي تحقيق لتمكين الإداري من ره اما يوف   ذلك ضاف إلىيكفاءة وفاعلية،   بكل   هارات، وتحقيق أهدافالتطو  

 (. م2016ولائهم وانتمائهم للجامعة )الزهراني،  ةدوزيا ،للقيادات
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 ،المشكلات حل   :منها ،ة مجالاتفي عد   ها في تنمية قدرات الأفراد وتطوير التمكين الإداري دور ا حيويا   ؤد يوي
والإبداع في العمل )الجرايدة والمنوري،  ،والعمل بروح الفريق ،وتوليد الأفكار الجديدة ،والمشاركة في اتخاذ القرارات

 (.م2014
إلى أن تمكين المرأة فاستناد ا  ؛هات الدولة الرشيدة وخطتها الاستراتيجية وأهدافهاويدعم تمكين المرأة توج  

راسة السرور أشارت د م2030السعودية وزيادة مشاركتها في تنمية المجتمع جاء من أبرز أهداف رؤية المملكة 
أن هناك ارتباط ا وثيق ا بين إسهام المرأة في البناء المجتمعي وتعزيز قدرتها من جانب، والنهوض والتطوير  إلى( م2021)

قدرات المرأة  الفرص للجميع، وتنمية   منح  المملكة من ركائز رؤية  كما أنالاقتصادي والتنموي من جانب آخر،  
ينها من الحصول على الفرص المناسبة لتحقيق التنمية المجتمعية، ورفع مساهمتها في وتمك ،واستثمار طاقتها ،السعودية

 سوق العمل.
قات ملموسة تحول دون وصول قد يعترض تحقيقه معو   ،وإداري   مثله مثل أي تغيير هيكلي   ،وهذا التوجه

 ،ما أضحت تمتلكه من قدرات ومهاراتالعليا وقواعد صنع القرار، على الرغم  يةراكز التنفيذالمالقيادات النسائية إلى 
، وتتمث ل في وما يتاح لها من فرص التعليم والتدريب نقص . ومن أهم ها المعو قات التنظيمية والإدارية لتمكين المرأة إداريا 
اتخاذ المركزية الشديدة في سلطة وكذلك  ،وقيادة الفريق ،إدارة القرار :مثل ية،الدعم والتدريب في بعض البرامج الإدار 

 صالات الإداريةالات  و  ،وضعف أنظمة التحفيز ،دةذو المستويات الإدارية المعق   والبناء التنظيمي الهرمي   ،القرارات
  .(م2016 )الزهراني،

ومنها ضعف  ،وعن قدرتها على تولي المناصب القيادية ،ر المرأة عن نفسهاترتبط بتصو  فشخصية القات عو  أما الم
جتماعية لاقات اعو  تتعل ق المو  . المناصب القياديةتها لتولي  وقلة دافعي   ،رتها على تنظيم وقتهاوعدم قد ،الثقة بالنفس
 (بيتها وأسرتها)عند المرأة  توالأولويا ،وطول ساعات العمل ،القيادية لمناصب  المرأة وتوليها إلى اونظرته  ،بثقافة المجتمع

 .م(2015، شيي)السبتي والقر  م(؛2008، على حساب العمل الإداري )حسن
 قات التي تحول دون تمكينالمعو   أهم  أن من  (Kimwarey & et, al., 2014) كيمواري وآخرون  ذكروقد 

ونقص  ،زيادة القيود التعليمية، ووجود بيئة عمل غير مهنية، وعامل الوقت ما يلي: في المؤسسات التعليمية المرأة
  والبيروقراطية. ،التدريب

بات أساسية لى متطل  إ( إلى أن التمكين الإداري في الجامعات يحتاج م2013آخر أشار حمادي )جانب  من
فر الثقة الإدارية بين القائد والمرؤوسين، وإمداد العاملين اومن هذه المتطلبات: تو  ،إلى تطبيقي   لكي ينقل الواقع النظري  
مما يسهم  ؛الذي يشعرهم بالتمكين الفعلي والمعنوي   المادي  ف واتخاذ القرارات، وتوفير الدعم بالمعلومات، وحرية التصر  

ة منه، يسهم التمكين في تحقيق الأهداف المرجو   كما  ،اك العاملين لرؤية المنظمةر دإبزيادة ولائهم والتزامهم بالعمل، و 
خلال إيجاد  عة، وإمكانًت أفضل للحصول على المعلومات منع فريق العمل بموارد ومهارات متنو  أن يتمت   نبغيوي

  .د أهمية العنصر البشريثقافة تنظيمية تؤك  
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مستوى فيما لا يزال  ،باتها أكثرتكون متطل   إذ ،في الجامعات الحديثة والناشئة العنصر البشري وتزداد أهمية
 اهناك ضعف   أنمن ( م2016دته دراسة الضبعان واللحياني )وهذا ما أك   .التمكين للقيادات النسائية دون المأمول

التحديات التي تواجه الجامعات  بعضإلى  إضافة   ،لةلدى الجامعات الناشئة في استقطاب الكوادر البشرية المؤه  
من التمكين  عالية   ب مستويات  التي تتطل   ،وضعف التنظيم الإداري   ،مثل: غياب التخطيط الاستراتيجي ،الناشئة

 .القيادي على جميع المستويات
 رةالمتصو   اتقعو  الم (Al-Qahtani & et, al., 2021)ن ياسة القحطاني وآخر دت در وفي سياق آخر حد  

حكومية،  سعودية جامعة 15 على قت الدراسةوقد طب  والحقيقية التي تواجه المرأة السعودية في أماكن العمل،  المتوق عة
جة تمكين المرأة السعودية في وقد أظهرت النتائج أن در  .من القيادات الأكاديمية والإدارية النسائية 5587وشملت 

، هي هيمنة الذكور المرأة تمكين تواجه التي اتقعو  الم أهم   أن من أظهرت كماأماكن العمل جاءت بدرجة متوسطة، 
 والتقاليد. بالعادات كوالتمس  

 الإداري  لى درجة فاعلية الإدارة النسائية في التمكين إف التي هدفت إلى التعر   ،(م2020أما دراسة هاني )و 
قات درجة كبيرة، تليها المعو  بقات الإدارية نتائجها أن المعو   كان من أهم  فقاتها لدى فروع جامعة حائل، ومعو  

 دالة   جاءت بدرجة متوسطة، وأنه لا فروق  التي  ،قات الاجتماعيةوأخير ا المعو   ،ةيقات السياسالشخصية، ثم المعو  
 ؤهل العلمي. الخبرة والم يمتغير  إلى ا تعزى إحصائي  

الفرص والعقبات التي تواجهها المرأة في تولي المناصب القيادية   (loannidou, 2019)وأبرزت دراسة لانيو
ي إلى استمرار والمساواة في الأجور والترقيات مع الرجال، وأشارت إلى أن وجود عقبات ثقافية وتنظيمية يمكن أن تؤد  

 . وإداريا  ا مها أكاديمي  ر في تقد  مما يؤث   ؛كين المرأةالفجوة في مجال المساواة في الحقوق وتم
في الجامعات السعودية  النسائية ( إلى أن المعوقات التي تواجه القيادات الأكاديميةم2019القرني )وأشار 

وتوفير  ،وكان من توصياتها: تعزيز الوعي المجتمعي لإظهار دور المرأة السعودية في التنمية .الناشئة جاءت بدرجة كبيرة
 أجواء عمل تتلاءم مع دورها الأسري.

بما يلي:  قات التمكين الإداري للقيادات الأكاديمية بجامعة الفيوممعو   ( أهم  م2019د ألهم وآخرون )وحد  
ك القيادات وتمس   ،ومحدودية تفويض القيادات النسائية، والبيروقراطية في إجراءات العمل ،التنظيم الهرمي للجامعة

والازدواجية والتداخل في الاختصاصات، مع وجود  ،ومركزية صنع القرارات ،والقوانين دون استخدام المرونةباللوائح 
  هم.القيادات الأكاديمية ووظائف توصيف وظيفي جامد لمهام  

( أن درجة التمكين الإداري للقيادات الأكاديمية النسائية كبيرة، وأن درجة م2018وأظهرت دراسة طيفور )
الخبرة والمؤهل  يمتغير  إلى ا في درجة التمكين الإداري تعزى التمكين متوسطة، وأن لا فروق دالة إحصائي  قات معو  

  .العلمي والوظيفة
الإبداع الإداري  فيلى أثر التمكين الإداري إف لتعر  إلى ا( فهدفت م2018ا دراسة العطوي ومرعي )أم  و 

القيادات  فيللتمكين الإداري بجميع أبعاده  معنوي   وجود أثر دال  لت إلى وتوص  . 2030 المملكة كأحد مداخل رؤية
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 باستقلالية المشكلات ل  لحالنسائية في الجامعات السعودية، وقد أوصت بضرورة إتاحة الفرصة للقيادات النسائية 
الة في نظام الترقيات ، والعدنالمسؤوليات المنوطة به ن  تحمليلصلاحيات لبا هنَّ لإدارة العليا، وتفويضإلى ادون الرجوع 

 النظر عن الجنس. بغض  
قات التي تواجه القيادات الأكاديمية النسائية في لى المعو  إف ( إلى التعر  م2018وهدفت دراسة أبو صيام )

 .مقترحات للتحسين من وجهة نظرهن، ولتحقيق أهداف الدراسة استخدم المنهج الوصفي  تقديم و  ،الجامعات الأردنية
ا على تنازلي   ت هذه المعوقاتبورت   ،قات التي تواجه القيادات الأكاديمية جاءت بدرجة متوسطةالمعو   لت إلى أنتوص  و 

 .تنظيمية ،إدارية، مهنية ،اجتماعية ،ثقافية :النحو التالي
التي  ،الاجتماعية، والماديةو قات التنظيمية، ( فقد هدفت إلى قياس وتحليل المعو  م2018ا دراسة سعيد )أم  

وكانت من نتائجها أن التحديات الأربعة الأكثر أهمية  .ة للمناصب القيادية في الجامعاتي المرأة اليمنتحول دون تولي  
قات التنظيمية بنسبة %، والمعو  30.74قات المادية بنسبة %، والمعو  62.75قات الاجتماعية بنسبة المعو   :هي

وأشارت النتائج إلى عدم وجود أثر ذي دلالة إحصائية  .%18.67قات الشخصية بنسبة %، والمعو  56.71
 ،في جميع الأبعاد ،والمنصب القيادي ،والرتبة العلمية ،الكلية ات:تبع ا لمتغير   ،قات تمكين المرأة اليمنية في الجامعاتلمعو  

 صص العلمي. سنوات الخبرة والتخا تبع ا لمتغير   جاءت دالة إحصائي  تيال ة،قات الاجتماعيعد المعو  عدا ب  
قيود  بوجود ،مع الدراسات السابقة (Mugambwa & et, al., 2017)ن يفقت دراسة موغامبوا وآخر وات  

 اجتماعية واقتصادية وثقافية مفروضة على تمكين المرأة في مؤسسات التعليم العالي.
الإدارية النسائية بجامعة بات تمكين القيادات متطل  إلى ل ( إلى التوص  م2016في حين هدفت دراسة البلوي )

من جميع الوكيلات ومشرفات الأقسام بجامعة تبوك،  تهاننت عي  بعت الدراسة المنهج الوصفي، وتكو  ات  وقد  ،تبوك
وقد  .أيض ا على المقابلة مع بعض القيادات النسائية بالجامعة ت( قائدة؛ كما اعتمد41) البالغ إجمالي عددهن  

فرة بدرجة عالية، كما أظهرت عدم وجود ابات تمكين القيادات الإدارة النسائية متو أظهرت النتائج أن جميع متطل  
مشرفة قسم(،  - ى الوظيفي )وكيلةي: المسم  نة الدراسة تعزى لمتغير  فروق ذات دلالة إحصائية بين استجابات أفراد عي  

 خمس سنوات فأكثر(. - وسنوات الخبرة )أقل من خمس سنوات
لى مدى تمثيل إف هدفت إلى التعر   دراسة   (lgiebro & Ogbrogu, 2016) وقبروأوأجرى ليجبرو و 

وأظهرت نتائجها أن . من تحديات وما تواجههنَّ  ،لمناصب القيادية الجامعية في جنوب غرب نيجيريافي االنساء 
 وجود مستوى عال   نة جاء بدرجة منخفضة، ومن التحديات التي تواجههيلمناصب القيادفي امستوى تمثيل النساء 

ة قة بأسر ر والصعوبات في عملية صنع القرار في مكان العمل لسيطرة الذكور، إضافة إلى التحديات المتعل  من التوت  
كبر التحديات التي تواجه النساء أباعتبارها من  ،وصعوبة تحقيق التوازن بين الأسرة والوظيفة ،ورعاية أطفالها المرأة

 ة.عند تولي المناصب القيادي
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من ممارسة التمكين الإداري لدى  قات التي قد تحد  ( إلى أبرز المعو  م2015وأشارت دراسة الطخيس )
ومنها: المركزية ومحدودية الصلاحيات، وضعف  ،القيادات النسائية في أقسام العلوم الإنسانية في جامعة الملك سعود

 وضعف أنظمة الاتصال.  ،ثقة الإدارة العليا فرص التأهيل والتدريب، وضعف والمحاسبة، وقلةأنظمة المساءلة 
درجة التمكين للقيادات النسائية في الجامعات السعودية جاءت إلى أن  (م2014التويجري ) وتوص لت دراسة

وعدم توافر  ة،بدق فر الأدلة التنظيمية لتحديد المسؤوليات والمهام  اقات: عدم تو المعو   وكان من أهم   "،موافق"بدرجة 
وضعف فعالية الاتصال، والخوف  ،لتنظيمية التي تلزم تطبيق التمكين، وعدم تحقيق العدالة في نظم التحفيزالموارد ا
 الجامعة والوظيفة. يمتغير  إلى ا تعزى ل المسؤولية، كما أظهرت النتائج وجود فروق دالة إحصائي  من تحم  

إلى  (Olida & et, al., 2013)ن يوليدا وآخر أقات تمكين المرأة هدفت دراسة الكشف عن معو   وفي سياق
اختلاف الخلفية الثقافية والفكرية، من رغم على ال ،د المناصب الإداريةقات التي تواجه المرأة في تقل  الكشف عن المعو  

أظهرت أن هيمنة  فقد ،كشفت عن نتائج مشابهة للدراسات السابقة أنها غير ،الجامعات الإسبانية إجرائها فيو 
 ،قات أخرىطريقها نحو التمكين، إضافة إلى معو   ن شق  عق المرأة و لى المناصب الإدارية هو ما يعوسيطرته ع رجلال

القوالب النمطية لصورة المرأة، والإعلام والشبكات الاجتماعية وما تفرضه من أفكار، إضافة إلى واجبات المرأة  :مثل
ثقتها في مما يؤثر سلب ا  ؛نها لا تستطيع تحقيق أهدافهاالتي قد تشعر المرأة بسببها أ ،ها الاجتماعية والعائليةومهام  

 ه للمرأة.بنفسها وقدراتها، كما أشارت الدراسة إلى ضعف التدريب القيادي الموج  
ا ا وعالمي  ه الجامعات السعودية الناشئة في المملكة نحو المنافسة محلي  ومن خلال توج   سبق،وتأسيس ا على ما 

للقيادات الأكاديمية النسائية  أن يكون هناك تمكين إداري   دونق من الذي لا يمكن أن يتحق   ،ز الإداري  لتحقيق التمي  
 الاستراتيجية.قادرة على تحقيق أهداف الجامعة وخططها 

 وأسئلتها:مشكلة الدراسة 
 ةملكالمرأة في المتمكين لف ،الجديدة اتعو  في المملكة العربية السعودية من الموضمفهوم تمكين المرأة قياديا   يعد  

تمكين المرأة وزيادة  فيما يخص   نوعية   قت المملكة قفزة  فقد حق   ها،خصوصية فرضتها خصوصية التعامل مع قضايا
وقد انعكس ذلك على الجهود والتشريعات الإصلاحية التي تمت وفق رؤية المملكة مشاركتها في شتى ميادين العمل، 

وتهدف إلى تطوير برامج تدريبية وتوجيهية  ،للكوادر النسائية التوجيه القيادي  طلقت مبادرة التدريب و التي أ، 2030
هذه المبادرة فرصة لتوسيع  وتعد   ،القيادية   المناصب   ال إشغالهوزيادة معد   ة،العامل رأةتستهدف تحسين مهارات الم
 الكفاءات القيادية وتطويرها.

قات زالت هناك بعض المعو   مافلمرأة السعودية ا لتمكينالرغم من كل هذه الجهود وتلك التشريعات على و 
غلب أن إد المناصب القيادية، إذ هناك فجوة بين الرجال والنساء في تقل   تما زالو  ،ذلكوالصعوبات التي تعترض 

ل ث  تم تيعدم وضوح رسالة المنظمة ال المرأة إليها، وكذلكي إلى صعوبة وصول يؤد   ؛ وهو ماإلى الرجال سن دالمناصب ت
 (.م2021 لعمل والأهداف وخطوط الاتصال في المنظمة )العايد،لوعدم تحديد آليات  ،أمام القيادات النسائية يا  تحد  
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العقبات التي  إلى (Bbattacharya, 2014)وباتشاريا  ،(loannidou, 2019)من لانيو  أشار كل  وقد 
أن وجود عقبات ثقافية  تبين  والمساواة في الأجور والترقيات مع الرجال، و  ،تواجهها المرأة في تولي المناصب القيادية

مها تقد   فير يؤث  وهو ما  ؛ي إلى استمرار الفجوة في مجال المساواة في الحقوق وتمكين المرأةؤد  يوتنظيمية يمكن أن 
 . ا وإداريا  أكاديمي  

 اسلب  التي تؤث ر  ،في الجامعات السعودية الناشئةسائية الن للقيادات الأكاديمية  قات التمكين الإداري  معو  أم ا و 
التي تواجه القيادات الأكاديمية  تأن المعو قا (م2020دراسة هاني )، فقد بي نت لديهنَّ  على مستوى التمكين الإداري  

( م2019) دراسة القرني، وأظهرت ( جاءت بدرجة كبيرةنموذج ا لجامعات السعودية الناشئة )جامعة حائلباالنسائية 
وبينت  ،في الجامعات السعودية الناشئة جاءت بدرجة كبيرةالنسائية  قات التي تواجه القيادات الأكاديميةأن المعو  

 . وتوفير أجواء عمل تتلاءم مع دورها الأسري ،أهمية تعزيز الوعي المجتمعي لإظهار دور المرأة السعودية في التنمية
 في الجامعات السعودية القيادي   مستوى التمكين الإداري  ات عن أن إضافة إلى ذلك فقد كشفت بعض الدراس

قات ب على معو  التغل   ضرورةب التي أوصت ،(م2019ن )يدراسة  ألهم وآخر  وهذا ما أك دته متوسطة، جاء بدرجة 
ة على وعقد دورات تدريبية للقيادات الأكاديمي ،داعم للتمكين من خلال تهيئة مناخ تنظيمي   التمكين الإداري  

وانتظار  ،ل المسؤوليةكالخوف من تحم    ،وتغيير المفاهيم السلبية لدى القيادات الأكاديمية ،المهارات الإدارية اللازمة
 ي الأوامر والتعليمات.تلق  

ة بير جامعات حديثة الإنشاء، وتحتاج إلى مراجعة ك ، لأنهاالجامعات الناشئة لدىقات التحديات والمعو  تتزايد و 
دون  يتم  بسبب الحاجة الملح ة القيادات في الجامعات الناشئة اختيار صاتها وطريقة عملها، كما أن وتخص  في هياكلها 

تحتاج إلى  ذاته (. وهي في الوقتم2016مراعاة للجوانب المهنية والخبرات الأكاديمية والرتب العلمية )الهويش، 
 ز والتأثير المأمول.لتنطلق إلى التمي   ،وداعم وذاكرة تنظيمية وهيكلية قوية ترتكز عليها أساس قوي  

القيادات النسائية في الجامعات تمكين قات التي تواجه المعو   علىط الضوء ومن هنا جاءت الدراسة الحالية لتسل  
للقيادات  قات التمكين الإداري  ما معو   د مشكلة الدراسة في السؤال الرئيس الآتي:تحد  تها، و الناشئة وسبل حل  

 ؟من وجهة نظرهن   ،هاالأكاديمية النسائية بالجامعات السعودية الناشئة وسبل حل  
 ن هذا السؤال الأسئلة الفرعية الآتية:مع ويتفر  

قات التنظيمية والإدارية والشخصية والاجتماعية التي تحول دون تمكين القيادات الأكاديمية النسائية ما المعو   -1
 لناشئة؟في الجامعات السعودية ا

نة بين متوسط استجابات أفراد عي   (α= 0.05)فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى الدلالة  هناكهل  -2
 ،والشخصية ،الإداريةو  ،قات التمكين الإداري للقيادات الأكاديمية النسائية )التنظيميةمعو   تجاهالدراسة 

سنوات الخبرة في و المنصب الإداري، و ديمية، ات الدراسة )الرتبة الأكااختلاف متغير  إلى  ىوالاجتماعية( تعز 
 العمل الإداري(؟
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قات التمكين الإداري للقيادات الأكاديمية النسائية في الجامعات ب على معو  ما الحلول المقترحة للتغل   -3
 ؟من وجهة نظرهن   ،السعودية الناشئة
 أهداف الدراسة:

التي تحول دون تمكين القيادات الأكاديمية  ،والاجتماعيةالإدارية والشخصية و قات التنظيمية لى المعو  إف التعر   -
 النسائية في الجامعات السعودية الناشئة.

قات معو   تجاهنة الدراسة تحديد مدى وجود فروق ذات دلالة إحصائية بين متوسط استجابات أفراد عي   -
اختلاف إلى اعية( تعزى والاجتم ،والشخصية ،التمكين الإداري للقيادات الأكاديمية النسائية )التنظيمية

 سنوات الخبرة في العمل الإداري(.و المنصب الإداري، و )الرتبة الأكاديمية،  :ات الدراسةمتغير  
من وجهة  ،للقيادات الأكاديمية النسائية قات التمكين الإداري  ب على معو  تقديم الحلول المقترحة للتغل   -

 .نظرهن  
 أهمية الدراسة:

 :وتطبيقي   نظري   ،الحالية في جانبينل أهمية الدراسة تتمث  
  النظرية:الأهمية 
وهو أحد  ،للقيادات النسائية الدراسة أهميتها من أهمية موضوعها الذي يتناول التمكين الإداري   تستمد   -

 ا.ا وعالمي  ترسيخ مكانتها محلي  إلى التي تسعى  ،خصوص ا للجامعات الناشئة ،المفاهيم الإدارية الحديثة
 لإجراء مزيد من الدراسات في مجال التمكين الإداري.  ،للباحثين ذه الدراسة آفاق ا جديدة  تفتح ه قد -
وتشحذ الهمم في المشاركة  ،قد تسهم هذه الدراسة في نشر ثقافة التمكين لدى القيادات النسائية نفسها -

 .2030من رؤية المملكة  هم  متسهم في تحقيق جزء  من ثمو  ،الفاعلة
  التطبيقية:الأهمية 
لمتخذي القرار فيها  ،في الجامعات الناشئةللقيادات النسائية  قات التي تواجه التمكين الإداري  المعو   تقديم أهم   -

 وفي وزارة التعليم.
ل مما قد يسه   ؛يهافر قات بقدرة الجامعات الناشئة على تحسين عمليات تطوير القيادات الجامعية وتؤث  ترتبط المعو   -

 .امعات اتخاذ قرارات حول تطوير الكوادر النسائية وتمكينهن  على قيادات الج
رفع جودة  من ثم  و  ،للقيادات النسائية في الجامعات الناشئة في سرعة اتخاذ القرارات يسهم التمكين الإداري   -

 (. م2018فة وعيساوي، يأداء الجامعات )خل
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  حدود الدراسة:
   قات التمكين الإداري للقيادات الأكاديمية النسائية بالجامعات ل في الكشف عن معو  يتمث   :الموضوعي   الحد

من وجهة  ،والحلول المقترحة ،والإدارية، والشخصية، والاجتماعية( ،السعودية الناشئة في أبعادها )التنظيمية
 .نظرهن  

   ومنسقات  ورئيسات ،والعمادات المساندة ،ووكيلات الكليات ،اقتصرت الدراسة على العميدات :البشري   الحد
 الأقسام العلمية.

   م2022هذه الدراسة في الفصل الثاني من العام  تقب   ط  : الزمن   الحد. 
   جامعة الجوف(. ،جامعة جدة ،)جامعة بيشة :اقتصرت الدراسة على الجامعات السعودية الناشئة :المكان   الحد 

 مصطلحات الدراسة:
 التمكين الإداري: (1)

لهم المسؤولية عن اتخاذ "عملية منح السلطة للأفراد والعمل على تحم   :بأنه( م2012فه جلاب والحسيني )عر  
ف ويعر   والذي ينعكس على فاعلية المنظمة". ،دون الرجوع إلى المستويات العليا ،القرارات ذات الصلة بأعمالهم

، جامعة جدة ،)جامعة بيشة للقيادات الأكاديمية النسائية في الجامعات الناشئةوتفويضها : منح السلطة بأنه اإجرائي  
  لإحداث التغيير. على القيام بمهامهن   وتشجيعهن   ،جامعة الجوف(

 قات:المعو   (2)
 ،قات بأنها: "وضع صعب يكتنفه شيء من الغموض يحول دون تحديد الأهداف بكفاية وفاعليةف المعو  تعر  

 .(29: م2015نجاز الفعلي" )سميرة، ع والإل فجوة بين الإنجاز المتوق  وتمث  
والإدارية، والشخصية،  ،قات التنظيميةالمعو   :قات التمكين الإداري بأنهاف الدراسة الحالية معو  تعر  إجرائي ا و 

جامعة  ،جامعة جدة ،التي تواجه القيادات الأكاديمية النسائية في الجامعات الناشئة )جامعة بيشة ،والاجتماعية
 .القياديةالجوف(، وتحد  من إقبالهن على تولي المناصب 

 القيادات الأكاديمية النسائية: (3)
 ،)جامعة بيشة اتقيادي بجامع نصببم اتالمكلف ،أعضاء هيئة التدريس من الإنًث ن:نهبأا ف إجرائي  تعر  

الأقسام  عميدات، وكيلات كليات وعمادات مساندة، رئيسات ومنسقات وهن   الجوف(،جامعة  ،جامعة جدة
 العلمية.

 وإجراءاتها:منهجية الدراسة 
 منهج الدراسة:

 الذي يعتمد على جمع المعلومات والبيانًت من أفراد مجتمع الدراسة ،انتهجت الدراسة المنهج الوصفي المسحي
على الفهم  تساعد ا بغية الوصول إلى استنتاجات وتعميماتا وكيفي  والتعبير عنها كمي   ،، ثم تصنيفها وتنظيمهاجميعهم
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فيعطينا وصف ا  أما التعبير الكمي  و ح خصائصها، فالتعبير الكيفي يصف الظاهرة ويوض   .ومن ثم تطويره ،العميق للواقع
  (.م2016ح مقدار هذه الظاهرة أو حجمها )عبيدات وعدس وعبدالحق، ا يوض  رقمي  

 :تهاوعين الدراسة مجتمع
كليات العمادات المساندة، استهدفت الدراسة جميع القيادات الأكاديمية النسائية )عميدات، وكيلات  

 جامعة الجوف(، للعام ،جامعة جدة ،رئيسات ومنسقات الأقسام( في الجامعات السعودية الناشئة )جامعة بيشة
أداة الدراسة عليهن جميع ا،  تعز   ولمحدودية أفراد مجتمع الدراسة، و   .قائدة (162)وعددهن  ،هـ1443 الدراسي

%(، 79ن )تزيد عاستبانة، وبنسبة  (128)جمع الاستبانًت بلغت الاستبانًت الصالحة للتحليل  وبعد الانتهاء من
ات )الرتبة الأكاديمية، المنصب الإداري، سنوات الخبرة في العمل ( خصائص العينة وفق ا للمتغير  1دول )الجح ويوض  

 الإداري(.
 1دول الج

 ب الإداري، سنوات الخبرة في العمل الإداريتوزيع أفراد العينة حسب الرتبة الأكاديمية، المنص
 المتغير الفئة العدد النسبة %

 الرتبة الأكاديمية أستاذ 37 28.91%
 أستاذ مشارك 40 31.25%
 أستاذ مساعد 51 39.84%
 المجموع 128 100%

 المنصب الإداري عمادة –عميدة كلية  30 23.44%
 عمادة –وكيلة كلية  32 25%

 رئيسة قسم علمي 35 27.34%
 منسقة قسم علمي 31 24.22%
 المجموع 128 100%

سنوات الخبرة في  سنوات 5أقل من  33 25.78%
 ( سنوات10 -5من ) 57 %44.53 العمل الإداري

 سنوات 10أكثر من  38 29.69%
 المجموع 128 100%

 بلغ عددهن  فقد  ،الرتبة الأكاديمية جاءت أعلى فئات متغير   "أستاذ مساعد"( أن 1أوضح الجدول )     
وبلغ  ،جاءت أعلى فئات متغير المنصب الإداري "رئيسة قسم علمي"%(، وأن فئة 39.84بنسبة ) ،قائدة (51)

 ،( سنوات10 -5%(، كما جاءت سنوات الخبرة في العمل الإداري للفئة من )27.34بنسبة ) ،(35عددهن )
 %(.44.53بنسبة )، (57وبلغ عددهن )
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  داة الدراسة:أ
أداة الدراسة الحالية )الاستبانة( في ضوء الأدبيات النظرية  يتنب   لتحقيق أهداف الدراسة والإجابة عن أسئلتها

ات الأولية لأفراد نت من ثلاثة أقسام : الأول: تضمن المتغير  ذات العلاقة بموضوع الدراسة، وتكو  والدراسات السابقة 
( 22ن القسم الثاني من )وهي: )الرتبة الأكاديمية، المنصب الإداري، سنوات الخبرة في العمل الإداري(، وتكو   ،نةالعي  

قات تمكين القيادات الأكاديمية النسائية في الجامعات السعودية تقيس في مجملها معو   ،عة على ثلاثة أبعادفقرة موز  
قات الشخصية، ( فقرة، والثاني: المعو  13الإدارية، واشتمل على )قات التنظيمية و : البعد الأول: المعو  هي الناشئة

ن القسم الثالث ( فقرات، بينما تكو  4قات الاجتماعية، واشتمل على )( فقرات، والثالث: المعو  5واشتمل على )
لجامعات قات تمكين القيادات الأكاديمية النسائية باجهة معو  ا( فقرة تقيس في مجملها الحلول المقترحة لمو 12من )

 السعودية الناشئة. 
ا، كبيرة، متوسطة، منخفضة، مقياس ليكرت الخماسي كالآتي: )كبيرة جد  درجة من درجات ويقابل كل فقرة 

ا  الإجراءات الآتية: اتخذت(. وللتحقق من موثوقية تطبيق أداة الدراسة ومدى مناسبتها لأفراد الدراسة منخفضة جد 
: صدق أداة الدراسة:  أولًا

عة حسب البعد تم التحقق من الصدق الظاهري لأداة الدراسة من خلال عرض الفقرات موز   الصدق الظاهري:. 1
( محكمين، 9عددهم ) ،ه كل فقرة، على مجموعة من المحكمين المختصين من ذوي الخبرة والكفاءةيلإالذي تنتمي 

فت فيه، وفي ضوء التغذية لبعد الذي صن  وسلامتها اللغوية وانتمائها ل تهاللحكم على مدى صحة الفقرات وشمولي
 أداة الدراسة. ت%(، اعتمد80بنسبة اتفاق أكبر من ) ،الراجعة

( استجابة كعينة استطلاعية، وحسب 30على أول ) تق: للتحقق من صدق بناء أداة الدراسة طب  . صدق البناء2
معامل ارتباط بيرسون بين درجة الفقرة  معامل ارتباط بيرسون بين درجة البعد والدرجة الكلية للاستبانة، وحساب

ح معامل ارتباط بيرسون بين درجة البعد والدرجة الكلية لأداة وض  ي( 2دول )الجو  .والبعد الذي تنتمي إليه الفقرة
 الدراسة.

 2دول الج
 معامل ارتباط بيرسون بين درجة كل بعد من أبعاد الدراسة والدرجة الكلية لأداة الدراسة

 معامل الًرتباط البعد الرقم

 **0.677 قات التنظيمية والإداريةالمعو   1

 **0.649 قات الشخصيةالمعو   2

 **0.663 قات الاجتماعيةالمعو   3

 **0.708 الحلول المقترحة 4
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 (α = 0.01**وجود دلالة إحصائية عند مستوى الدلالة )
 0.649الدراسة والدرجة الكلية تراوحت بين )( أن قيم معاملات ارتباط بيرسون بين أبعاد 2) ح الجدولوض  ي

يعني وجود درجة عالية من  وهذا ؛(α = 0.01ذات دلالة إحصائية عند مستوى الدلالة )هي و  ،(0.708 -
الاتساق الداخلي يعكس درجة مقبولة من صدق أداة الدراسة. ولحساب معامل ارتباط بيرسون بين درجة الفقرة 

 ح ذلك.وض  ي( 3دول )فإن الجرة والبعد الذي تنتمي إليه الفق
 3دول الج

 معاملات ارتباط بيرسون بين درجة كل فقرة ودرجة البعد الذي تنتمي اليه الفقرة
رقم 
 الفقرة

معامل 
 الًرتباط

رقم 
 الفقرة

معامل 
 الًرتباط

رقم 
 الفقرة

رقم  معامل الًرتباط
 الفقرة

 معامل الًرتباط

1 0.670** 1 0.690** 1 0.699** 1 0.699** 
2 0.597** 2 0.600** 2 0.655** 2 0.655** 
3 0.643** 3 0.606** 3 0.628** 3 0.628** 
4 0.630** 4 0.673** 4 0.681** 4 0.720** 
5 0.607** 5 0.623**  5 0.679** 
6 0.677**  6 0.640** 
7 0.512** 7 0.673** 
8 0.655** 8 0.653** 
9 0.609** 9 0.629** 

10 0.665** 10 0.659** 
11 0.662** 11 0.621** 
12 0.600** 12 0.633** 
13 0.619**  

 (α = 0.01**وجود دلالة إحصائية عند مستوى الدلالة )    
 – 0.512( أن معامل ارتباط بيرسون للفقرات مع البعد الذي تنتمي إليه تراوح بين )3ح الجدول )وض  ي

(، لجميع أبعاد الدراسة، وعليه تصبح أداة α = 0.01مستوى الدلالة )ذات دلالة إحصائية عند هي و  ،(0.720
 الدراسة في صورتها النهائية.

 Cronbachs)ر معامل ثبات أداة الدراسة الداخلي بتطبيق معادلة "ألفا" كرونباخ د   ق   ثبات أداة الدراسة:ثانياا: 

Alpha) (.4دول )الجح ذلك وض  ي، لجميع أبعاد الدراسة والدرجة الكلية، و 
 4الجدول 

 " لأبعاد الدراسة، والدرجة الكليةαمعاملات ثبات كرونباخ ألفا "
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 البعد الرقم
 معاملات ثبات

 "α كرونباخ ألفا "

 0.887 قات التنظيمية والإداريةالمعو   1

 0.832 قات الشخصيةالمعو   2

 0.801 قات الاجتماعيةالمعو   3

 0.890 الحلول المقترحة 4

 0.906 الكليةالدرجة  5

" لأبعاد الدراسة قد تراوحت بين αرة بمعادلة كرونباخ ألفا "( أن معاملات الثبات المقد  4دول )الجأظهر 
(، وهي قيم مرتفعة ومقبولة لأغراض 0.906(، وقد بلغت درجة الثبات الكلية للاستبانة )0.890 - 0.801)

 تطبيق الدراسة.
  تصحيح أداة الدراسة:

مقياس ليكرت الخماسي، الذي يعكس درجة موافقة أفراد وضع درجات أمام كل فقرة من فقرات الدراسة 
ا :الدراسة كالتالي  = ، )منخفضة(درجات 3 = ، )متوسطة(درجات 4 = ، )كبيرة(درجات 5 = )كبيرة جد 

قياس ليكرت الخماسي، . ولتحديد مستوى الموافقة وتحديد الاتجاه لم(درجة واحدة = ا، )منخفضة جد  (نادرجت
 تصبح فئات الحكم على المتوسطات للفقرات والأبعاد كما يلي: ل ،القيم )الأوزان( تحسب

 .امنخفضة جد  (: 1.79 - 1)من  -
  .منخفضة(: 2.59 - 1.80)من  -
 .متوسطة (:3.39 - 2.60)من  -
  .كبيرة  (:4.19 - 3.40)من  -
 ا.كبيرة جد  (:  5 – 4.20)من  -

 الأساليب الإحصائية:
 الأساليب الإحصائية الآتية: تللإجابة عن أسئلة الدراسة استخدم

  معامل ارتباط بيرسون(Pearson).للتحقق من صدق الاتساق الداخلي لأداة الدراسة ، 
  معادلة كرونباخ ألفا(Cronbachs Alpha) ،.لتقدير معاملات الثبات 
 والانحرافات المعيارية. ،والنسب المئوية، والمتوسطات الحسابية ،الإحصاء الوصفي: التكرارات 
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  تحليل التباين الأحادي "ف"اختبار (One Way ANOVA) ،  لى ما إذا كانت هنالك فروق إف للتعر
اتهم الأولية ذات دلالة إحصائية بين متوسط استجابات أفراد الدراسة نحو أبعاد الدراسة باختلاف متغير  

 أكثر من فئتين: )الرتبة الأكاديمية، المنصب الإداري، سنوات الخبرة في العمل الإداري(. التي تنقسم إلى
  اختبار شيفيه(Scheffe)  ات متغير  للمقارنًت البعدية، لتحديد اتجاه الفروق نحو أي فئة من فئات

 بين هذه الفئات.و بين اختبار تحليل التباين الأحادي كان هناك فروق إذا  ما و  الدراسة؛
 نتائج الدراسة ومناقشتها:
: النتائج المتعل   قات التنظيمية الإدارية والشخصية والًجتماعية التي تحول قة بالسؤال الأول: ما المعو  أولًا

 دون تمكين القيادات الأكاديمية النسائية في الجامعات السعودية الناشئة؟
ت المعيارية، لكل فقرة من فقرات أبعاد المتوسطات الحسابية والانحرافا تللإجابة عن هذا السؤال استخدم

قات التنظيمية والإدارية التي تحول دون تمكين القيادات الأكاديمية النسائية في ح المعو  وض  ي( 5دول )الجالدراسة، و 
 الجامعات السعودية الناشئة.

 5الجدول 
التنظيمية والإدارية التي تحول دون تمكين القيادات المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لكل فقرة من فقرات المعوقات 

 الأكاديمية النسائية في الجامعات السعودية الناشئة مرتبة ترتيب ا تنازلي ا حسب المتوسط الحسابي
المتوسط  الفقرة الرقم

 الحسابي
الًنحراف 

 المعياري
درجة  الترتيب 

 الموافقة

توليها تواجه المرأة صعوبات تنظيمية وإدارية تعوق  1
 .مناصب قيادية

 كبيرة 1 0.7891 4.07

لا تمنح القيادات النسائية تفويض ا كافي ا لتمكينهن من  8
 .إنجاز مهامهن الوظيفية

 كبيرة 2 0.8976 3.85

ممارسة القيادات أمام تمثل مركزية القيادات العليا عائق ا  11
 .النسائية مهامها

 كبيرة 3 0.8958 3.76

 كبيرة 4 0.8324 3.59 .الإدارية عند تولي المناصب القياديةكثرة الأعباء  12

 كبيرة 5 0.8472 3.54 .مات البيئة المناسبة للقيادات النسائيةضعف توفير مقو   10

عدم تخصيص ميزانية للقيادات النسائية مقارنة بالأقسام  7
 .الرجالية

 كبيرة 6 0.8947 3.49
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 كبيرة 7 0.8937 3.42 .على أسس موضوعيةترشيح القيادات النسائية لا يبن  13

لا ترحب الإدارة العليا بالمبادرات النسائية والأفكار  9
من القيادات  تي تقد مهاالمشكلات ال في حل   الإبداعية
 .النسائية

 متوسطة 8 0.8847 3.25

محدودية الفرص المتاحة لتولي القيادات الأكاديمية النسائية  2
 .مناصب عليا

 متوسطة 9 0.8760 3.19

 متوسطة 10 0.8777 2.83 .ضعف دعم إدارة الجامعة للقيادات الأكاديمية النسائية 4

ضعف قنوات الاتصال بين إدارة الجامعة والقيادات  3
 .النسائية

 متوسطة 11 0.8740 2.70

 متوسطة 12 0.8112 2.67 .قيادية ضعف كفاية الحوافز المادية لتولي مناصب 6

قبال على العمل الإداري بسبب غموض في الإد الترد   5
 .الصلاحيات الممنوحة

 منخفضة 13 0.9548 2.44

 متوسطة   3.29 الدرجة الكلية

قات التنظيمية والإدارية التي تحول دون تمكين القيادات الأكاديمية النســــــائية في ( أن المعو  5ح الجدول )وضــــــ  ي
(. كما 3.29بلغ المتوســــط الحســــابي العام لهذا البعد ) فقد ؛متوســــطةالجامعات الســــعودية الناشــــئة، جاءت بدرجة 

ضـــــح من النتائج أن فقرات هذا البعد جاءت بدرجة تراوحت بين منخفضـــــة وكبيرة، بمتوســـــطات حســـــابية ما بين ات  
"تواجــه المرأة صــــــــــــــعوبات تنظيميــة وإداريــة تعوق توليهــا  :(1(. وجــاءت أعلى الفقرات الفقرة )4.07 - 2.44)

 اوقد يعز  .على وجود صـــــعوبات تنظيمية وإدارية تعوق توليها مناصـــــب قيادية بدرجة كبيرة ويدل   .ب قيادية"مناصـــــ
خاصــة أن البعد الجغرافي بين القيادات النســائية ورؤســائهن في شــطر  ،ذلك إلى ضــعف التواصــل مع الإدارات العليا

 ؛ومحدودية الصـــلاحيات ،للقيادات النســـائية مات البيئة المناســـبة، مع ضـــعف توفير مقو  في ذلك الطلاب قد يســـهم
ي إلى ضـــعف ســـيادة وهذه الأســـباب مجتمعة قد تؤد   ؛ي إلى انخفاض مناخ العمل الســـائد في الجامعةما قد يؤد  وهو 

  .التفاعل والحوار، وإلى عدم وجود التعاون والانسجام بين القيادات النسائية والإدارة
قبال على العمل الإداري بســبب غموض الصــلاحيات "التردد في الإ :(5بينما جاءت أدنى الفقرات الفقرة )

ع القيادات على مما يشـــــــــج   ،النتيجة إلى توافر الأدلة التنظيمية والإرشـــــــــادية الكافيةهذه ويمكن أن تعزى  .الممنوحة"
 وهو ما أظهر هذه الفقرة بدرجة منخفضة. .قبال على العمل الإداريالإ
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من ممارســـة  قات التي تحد  التي أظهرت أن من أبرز المعو   ،(م2015ة الطخيس )فق هذه النتيجة مع دراســـوتت  
 ،محدودية الصـــلاحيات، وضـــعف ثقة الإدارة العلياهي  ،التمكين الإداري لدى القيادات الأكاديمية النســـائية المركزية

قات الإدارية المعو  فيها التي جاءت  م(،2020) وضــــعف أنظمة الاتصــــال. واختلفت هذه النتيجة مع دراســــة هاني
 بدرجة كبيرة.

قات الشــخصــية التي تحول دون تمكين القيادات الأكاديمية النســائية في الجامعات الســعودية الناشــئة، أما المعو  
 .ح ذلكوض  ي( 6الجدول )ف

 6دول الج
تمكين القيادات الأكاديمية قات الشخصية التي تحول دون المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لكل فقرة من فقرات المعو  

 ا حسب المتوسط الحسابيالنسائية في الجامعات السعودية الناشئة مرتبة ترتيب ا تنازلي  
المتوسط  الفقرة الرقم 

 الحسابي
الًنحراف 

 المعياري
درجة  الترتيب 

 الموافقة

تواجه القيادات النسائية صعوبة في التوفيق بين  1
 .الوظيفيةالمهام الأسرية والمهام 

 كبيرة 1 0.8873 4.16

 كبيرة 2 0.8398 4.00 .ضعف الدعم الأسري والاجتماعي 2

ضعف القدرة على التكيف مع متطلبات الوظيفة  5
 .القيادية من حيث السفر وحضور الاجتماعات

 متوسطة 3 0.7860 2.67

 ضعف الدافعية لدى القيادات النسائية في تطوير 4
 وتنميتها. مهاراتهن القيادية

2.64 0.8922 4  

 متوسطة

تفضل القيادات النسائية الاهتمام بالمسؤوليات  3
الأسرية على الاهتمام بزيادة المسؤوليات في 

 .العمل

2.59 0.8694 5  

 منخفضة

بدرجة    3.21 الدرجة الكلية
 متوسطة

الأكاديمية النسائية في الجامعات قات الشخصية التي تحول دون تمكين القيادات ( أن المعو  6ح الجدول )وض  ي
ضــــح من (. كما ات  3.21بلغ المتوســــط الحســــابي العام لهذا البعد )فقد  ،الســــعودية الناشــــئة جاءت بدرجة متوســــطة
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 - 2.59النتائج أن فقرات هذا البعد جاءت بدرجة تراوحت بين منخفضــــة وكبيرة، بمتوســــطات حســــابية ما بين )
4.16.) 

 "تواجه القيادات النســــــائية صــــــعوبة في التوفيق بين المهام الأســــــرية والمهام   :(1) جاءت أعلى الفقرات الفقرة
مســـــــــــــؤولة عن أســـــــــــــرتها وعملها في وقت تكون الأكاديمية  يةالقيادالمرأة أن إلى ويمكن عزو هذه النتيجة  .الوظيفية"

 شخصية   ب مهارات  وأن ذلك يتطل  ة السهلة، ليست بالمهم   سؤوليتينزن بين المواق والتيولهذا فإن تحقيق التوف ،واحد
والتي قد لا تكون لدى بعض القيادات النســــــــائية، إضــــــــافة  ،لإدارة الذات والثقة بالنفس وترتيب الأولويات وحياتية  

 .إداريا   الى خوفها من الفشل عند توليها منصب  إ
ؤوليات الأســــــــرية على ل القيادات النســــــــائية الاهتمام بالمســــــــ"تفضــــــــ   :(3بينما جاءت أدنى الفقرات الفقرة )

أنه على الرغم من المسؤوليات الأسرية إلا أن بعض على هذه النتيجة  وتدل   .الاهتمام بزيادة المسؤوليات في العمل"
 الأسرية. هام  المنها قادرة على الموازنة بين العمل الإداري و أالقيادات الأكاديمية النسائية ترى 

التي كشـــفت نتائجها  ،(lgiebro & Ogbrogu, 2016)وقبرو أفق هذه النتيجة مع دراســـة ليجبرو و وتت  
 ،وصــــــــعوبة تحقيق التوازن بين الأســــــــرة والوظيفة ،قة بأســــــــرتها ورعاية أطفالهايات للقيادات النســــــــائية المتعل  عن التحد  

  .ةيالمناصب القياد هن  كبر التحديات التي تواجه النساء عند توليأباعتبارها من 
ا مع دراســـــــة وتت   قات التي أظهرت أن من أبرز معو  ، (Olida & et, al., 2013)ن يوليدا وآخر أفق أيضـــــــ 

ر ما يؤث  وهو  ؛ر المرأة بســـــببها أنها لا تســـــتطيع تحقيق أهدافهاشـــــع  واجباتها ومهامها العائلية التي قد ت  هو تمكين المرأة 
التي جاءت  ،(م2018ور )ودراســــة طيف ،(م2020ثقتها بنفســــها وقدراتها. واختلفت مع دراســــة هاني ) فيســــلب ا 

 بدرجة كبيرة.فيها قات الشخصية المعو  
قات الاجتماعية التي تحول دون تمكين القيادات الأكاديمية النسائية في الجامعات السعودية الناشئة، ا المعو  أم  

 ح ذلك.وض  ي( 7الجدول )ف
 7الجدول 

المعو قات الاجتماعية التي تحول دون تمكين القيادات الأكاديمية المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لكل فقرة من فقرات 
 النسائية في الجامعات السعودية الناشئة مرتبة ترتيب ا تنازلي ا حسب المتوسط الحسابي

المتوسط  الفقرة الرقم 
 الحسابي

الًنحراف 
 المعياري

درجة  الترتيب 
 الموافقة

تولي المرأة تحول العادات والتقاليد في المنطقة دون  1
 .المناصب القيادية

 بدرجة كبيرة 1 0.8937 4.13

نظرة المجتمع للمرأة على أنها أقل قدرة من الرجل في  4
 .تحمل ضغوط العمل

 بدرجة كبيرة 2 0.8662 3.77
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عدم تقبل المجتمع سفر المرأة للخارج في مهام خاصة  3
 .للعمل

 بدرجة كبيرة 3 0.8109 3.66

الاجتماعي لتمكين القيادات  تدني مستوى التقبل 2
 .النسائية في الإدارة العليا

 بدرجة كبيرة 4 0.9820 3.54

 بدرجة كبيرة   3.78 الدرجة الكلية

قــات الاجتمــاعيــة التي تحول دون تمكين القيــادات الأكــاديميــة النســــــــــــــــائيــة في ( أن المعو  7ح الجــدول )ضــــــــــــــ  و ي
ضـــح (. كما ات  3.78بلغ المتوســـط الحســـابي العام لهذا البعد ) إذ ؛الجامعات الســـعودية الناشـــئة جاءت بدرجة كبيرة

 - 3.54من النتائج أن فقرات هذا البعد جاءت جميعها بدرجة كبيرة، بمتوســــــــــــــطات حســـــــــــــــابية تراوحت بين )
4.13 .) 

 ."تحول العادات والتقاليد في المنطقة دون تولي المرأة المناصـــــــــب القيادية": (1) وجاءت أعلى الفقرات الفقرة
 عمل المرأة في المناصب القيادية، فير تعزى هذه النتيجة إلى أنه ما زال هناك نظرة سلبية من بعض أفراد المجتمع تؤث  و 

تلبية احتياجات إلى بسبب ضيق وقتها وسعيها  ،من علاقات المرأة الاجتماعية كما أن ارتباط المرأة بالعمل قد يحد  
  .ن جهة أخرىومتطلبات العمل م ،الأسرة المختلفة من جهة

"تدني مســــــتوى التقبل الاجتماعي لتمكين القيادات النســــــائية في الإدارة  :(2وجاءت آخر الفقرات الفقرة )
وتحول دون تمكين المرأة  ،روجود ضـــــــغوطات اجتماعية وثقافية في المجتمع ما زالت تؤث  بويمكن تفســـــــير ذلك  .العليا"

قــات التي جــاءت فيهــا المعو  ، (م2018جــة مع دراســــــــــــــــة طيفور )فق هــذه النتيوتت   من المنــاصــــــــــــــــب القيــاديــة العليــا.
ا مع دراســـــة لانيو  .الاجتماعية بدرجة كبيرة نت وجود عقبات ثقافية يمكن التي بي  ، (loannidou, 2019)وأيضـــــ 

 .وإداريا  ا مها أكاديمي  ر في تقد  يؤث  وهو ما  ؛ي إلى اســــــــتمرار الفجوة في مجال المســــــــاواة في الحقوق وتمكين المرأةأن تؤد  
لمناصــــــــب القيادية في اقات الاجتماعية تحول دون تولي المرأة التي أظهرت أن المعو   ،(م2018ومع دراســــــــة ســــــــعيد )

التي ، (Mugambwa & et, al., 2017)ن ي. وأيض ا مع دراسة موغامبوا وآخر (%62.75)الجامعات، بنسبة 
بالرجل، بســـــــبب قيود اجتماعية وثقافية مفروضـــــــة على  نت وجود فجوة لتمكين المرأة من المشـــــــاركة عند مقارنتهابي  

قات التي جاءت المعو  ، (م2020اختلفت مع دراســـــــــــة هاني )لكنها و  .تمكين المرأة في مؤســـــــــــســـــــــــات التعليم العالي
 بدرجة متوسطة. فيهاالاجتماعية 

بالجامعات قات التمكين الإداري للقيادات الأكاديمية النســــــــــــــائية بناء على ما ســــــــــــــبق يمكن توضــــــــــــــيح معو  و 
 (.8حه الجدول )وض  ي هو ماالسعودية الناشئة، و 

 8دول الج
ا حسب المتوسط قات تمكين القيادات الأكاديمية النسائية في الجامعات السعودية الناشئة مرتبة ترتيب ا تنازلي  المتوسطات الحسابية لمعو  

 الحسابي
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المتوسط  البعد الرقم 
 الحسابي

درجة 
 الموافقة

 كبيرة 3.78 .الاجتماعيةقات المعو   1

 متوسطة 3.29 .قات التنظيمية والإداريةالمعو   2

 متوسطة 3.21 .قات الشخصيةالمعو   3

 بدرجة كبيرة 3.43 الدرجة الكلية

قات تمكين القيادات الأكاديمية النســائية في الجامعات الســعودية الناشــئة جاءت ( أن معو  8ح الجدول )وضــ  ي
( 3.78قات الاجتماعية بمتوســــــــط حســــــــابي )(، وجاء أعلى الأبعاد المعو  3.43حســــــــابي )بدرجة كبيرة، بمتوســــــــط 
قات ( بدرجة متوسطة، وأخير ا جاءت المعو  3.29قات التنظيمية والإدارية بمتوسط حسابي )بدرجة كبيرة، تلتها المعو  

 ( بدرجة متوسطة.3.21الشخصية بمتوسط حسابي )
في ميدان العمل ا دور ا مهم   تؤديعلى أن الثقافة  ما يدل  وهو  ؛يرةقات الاجتماعية درجة كبوأظهرت المعو  

ر الاجتماعي البيت لخدمة أســــــــــرتها، وعلى الرغم من التطو   هوأن مكان المرأة هي النظرة الســــــــــائدة  إذ إنوالإنتاج، 
قات ا المعو  أم   ر ا.ومؤث ـ  لعمل خارج البيت، إلا أن الضغط الاجتماعي لا يزال قويا  إلى المرأة باوالاقتصادي الذي دفع 

فق ذلك إلى وجود الســــياســــات والتنظيمات التي تت   اوقد يعز  ،الإدارية والتنظيمية والشــــخصــــية فقد جاءت متوســــطة
الإدارية والتنظيمية التي  عو قاتوإزالة الم ،تمكين القيادات النســـــائية التي دعت إلى م،2030المملكة  هات رؤيةوتوج  

 على ذلك. وتشجيعهنَّ  من خلال تأهليهنَّ  قيادية   يهن مناصب  تحول دون تول  
 قات التي تواجه القيادات الأكاديميةالتي أظهرت أن المعو  ، (م2019دراســـــــــة القرني ) النتيجة معفق هذه وتت  
التي جاءت  ،(م2018وتختلف مع دراســــة طيفور ) .في الجامعات الســــعودية الناشــــئة جاءت بدرجة كبيرةالنســــائية 
 التمكين الإداري بدرجة متوسطة. قاتفيها معو  

فروق ذات دلًلة إحصؤؤؤؤؤائية وين متوسؤؤؤؤؤط اسؤؤؤؤؤتجابات  هناكثانياا: النتائج المتعلقة بالسؤؤؤؤؤؤال الهان: هل 
 ،الإداريةو  ،قات التمكين الإداري للقيادات الأكاديمية النسؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤائية )التنظيميةنة الدراسؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤة حول معو  أفراد عي  

ات الدراسة )الرتبة الأكاديمية، المنصب الإداري، سنوات تلاف متغي  اخإلى والًجتماعية( تعزى  ،والشخصية
 الخبرة في العمل الإداري(؟

 :  الرتبة الأكاديميةأ. متغي  
للكشــــف  ،(One-Way ANOVA)للإجابة عن هذا الســــؤال اســــتخدم اختبار تحليل التباين الأحادي 

 لاســــتجابات المتوســــطات الحســــابية بين (α= 0.05)عن الفروق ذات الدلالة الإحصــــائية عند مســــتوى الدلالة 
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الشــــخصــــية، و والإدارية،  ،قات التمكين الإداري للقيادات الأكاديمية النســــائية )التنظيميةلمعو   في الدراســــة المشــــاركين
 ح ذلك.وض  ي( 9والجدول رقم ) . الرتبة الأكاديميةتبع ا لمتغير   ،الاجتماعية(و 

 
 9الجدول 

 المتوسطات الحسابية ، للكشف عن الفروق ذات الدلالة الإحصائية بين(One-Way ANOVA)تحليل التباين الأحادي 
لمعو قات التمكين الإداري للقيادات الأكاديمية النسائية )التنظيمية، والإدارية، والشخصية،  في الدراسة المشاركين لاستجابات

 والاجتماعية( تبع ا لمتغير  الرتبة الأكاديمية

درجات  مجموع المروعات مصدر التباين قات التمكينمعو  
 الحرية

متوسط 
 المروعات

مستوى  قيمة "ف"
 الدلًلة

 0.072 2.239 2.154 2 6.672 بين المجموعات التنظيمية والإدارية
 0.962 125 161.984 داخل المجموعات

  127 168.656 المجموع
 0.069 2.398 2.087 2 6.262 بين المجموعات الشخصية

داخل 
 المجموعات

297.694 125 0.870 
  127 303.956   المجموع

 0.071 2.241 1.992 2 6.538 بين المجموعات الاجتماعية
 0.889 125 280.665 داخل المجموعات

  127 287.203 المجموع
 0.079 2.202 1.874 2 5.713 بين المجموعات الدرجة الكلية

 0.851 125 222.810 داخل المجموعات
  127 228.523 المجموع

 (. α≤ 0.05*ذات دالة إحصائية عند مستوى دلالة )
( بين α ≤ 0.05حصـــــــــــــــائية عند مســــــــــــــتوى الدالة )إ( عدم وجود فروق ذات دلالة 9) ح الجدولوضــــــــــــــ  ي

الأكاديمية النســــائية قات التمكين الإداري للقيادات في الدراســــة لمعو   المشــــاركين لاســــتجابات المتوســــطات الحســــابية
جاءت قيم "ف"  فقد الرتبة الأكاديمية، الاجتماعية( والدرجة الكلية تبع ا لمتغير  و الشــخصــية، و والإدارية،  ،)التنظيمية

، 0.072( على التوالي، وجــاءت مســــــــــــــتويات الــدلالــة )2.202، 2.241، 2.398، 2.239المحســــــــــــــوبــة )
 على التوالي. (0.079، 0.071، 0.069
قات التي أظهرت عدم وجود أثر ذي دلالة إحصـــائية لمعو  ، (م2018النتيجة مع دراســـة ســـعيد ) فق هذهوتت  

التي كشفت عن ، (م2016مع دراسة الزهراني ) أيض اتت فق  الرتبة الأكاديمية، و تبع ا لمتغير   ،تمكين المرأة في الجامعات
 ة. الرتبة الأكاديميعدم وجود فروق ذات دلالة إحصائية وفق ا لمتغير  
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 : المنصب الإداري  ب. متغي  
للكشــــــف  (One-Way ANOVA)للإجابة عن هذا الســــــؤال اســــــتخدم اختبار تحليل التباين الأحادي 

 لاســـــتجابات المتوســـــطات الحســـــابية بين (α= 0.05)عن الفروق ذات الدلالة الإحصـــــائية عند مســـــتوى الدلالة 
الشــــخصــــية، و والإدارية،  ،للقيادات الأكاديمية النســــائية )التنظيميةقات التمكين الإداري لمعو   في الدراســــة المشــــاركين

 ح ذلك.وض  ي( 10والجدول ) . المنصب الإداري  تبع ا لمتغير   ،الاجتماعية(و 
 10دول الج

 المتوسطات الحسابية (، للكشف عن الفروق ذات الدلالة الإحصائية بينOne-Way ANOVAتحليل التباين الأحادي )
الشخصية، و والإدارية،  ،قات التمكين الإداري للقيادات الأكاديمية النسائية )التنظيميةلمعو   في الدراسة المشاركين لاستجابات

  المنصب الإداريالاجتماعية( تبع ا لمتغير  و 
درجات  مجموع المروعات مصدر التباين معوقات التمكين

 الحرية
متوسط 
 المروعات

مستوى  قيمة "ف"
 الدلًلة

0.08 2.190 2.049 3 6.146 بين المجموعات والإداريةالتنظيمية 
 0.953 124 319.915 داخل المجموعات 9

  127 326.061 المجموع
0.52 0.753 0.997 3 2.991 بين المجموعات الشخصية

داخل  1
 المجموعات

452.742 124 1.324 
  127 455.732 المجموع

0.49 0.801 1.196 3 3.587 بين المجموعات الاجتماعية
 1.493 124 510.745 داخل المجموعات 4

  127 514.332 المجموع
0.12 1.958 1.623 3 4.869 بين المجموعات الدرجة الكلية

 0.829 124 283.437 داخل المجموعات 0
  127 288.306 المجموع

 (. α≤ 0.05*ذات دالة إحصائية عند مستوى دلالة )
( بين α ≤ 0.05لة )لا( عدم وجود فروق ذات دلالة احصـــــــــــائية عند مســـــــــــتوى الد10الجدول )ح وضـــــــــــ  ي

للقيادات الأكاديمية النســــائية  قات التمكين الإداري  في الدراســــة لمعو   المشــــاركين لاســــتجابات المتوســــطات الحســــابية
جاءت قيم  فقدالمنصــــــــــب الإداري،  الاجتماعية( والدرجة الكلية تبع ا لمتغير  و الشــــــــــخصــــــــــية، و والإدارية،  ،)التنظيمية

، 0.089( على التوالي، وجاءت مســـــــتويات الدلالة )1.958، 0.801، 0.753، 2.190"ف" المحســـــــوبة )
 على التوالي. (0.120، 0.494، 0.521
نت عدم وجود فروق ذات دلالة إحصـــــــائية تعزى التي بي  ، (م2018فق هذه النتيجة مع دراســـــــة طيفور )وتت  

قات ا لمعو  التي أظهرت وجود فروق دالة إحصـــــــــــــائي   ،(م2014واختلفت مع دراســـــــــــــة التويجري ) .فة الوظيمتغير  إلى 
  الوظيفة.متغير  إلى تمكين القيادات الأكاديمية النسائية تعزى 
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 : سنوات الخبرة في العمل الإداريتغي  مب. 
للكشــــــف  (One-Way ANOVA)للإجابة عن هذا الســــــؤال اســــــتخدم اختبار تحليل التباين الأحادي 

 لاســــتجابات المتوســــطات الحســــابية بين (α= 0.05)عن الفروق ذات الدلالة الإحصــــائية عند مســــتوى الدلالة 
الشــــخصــــية، و والإدارية،  ،للقيادات الأكاديمية النســــائية )التنظيمية قات التمكين الإداري  لمعو   في الدراســــة المشــــاركين

 ح ذلك.وض  ي( 11والجدول ) .في العمل الإداري سنوات الخبرة الاجتماعية( تبع ا لمتغير  و 
 11دول الج

 المتوسطات الحسابية (، للكشف عن الفروق ذات الدلالة الإحصائية بينOne-Way ANOVAتحليل التباين الأحادي )
الشخصية، و والإدارية،  ،قات التمكين الإداري للقيادات الأكاديمية النسائية )التنظيميةلمعو   في الدراسة المشاركين لاستجابات

  سنوات الخبرة في العمل الإداريالاجتماعية( تبع ا لمتغير  و 
درجات  مجموع المروعات مصدر التباين معوقات التمكين

 الحرية
متوسط 
 المروعات

مستوى  قيمة "ف"
 الدلًلة

 **0.00 3.31 0.999 2 1.582 بين المجموعات التنظيمية والإدارية
 0.302 125 508.503 داخل المجموعات

  127 510.085 المجموع
 **0.00 3.096 1.201 2 1.242 بين المجموعات الشخصية

داخل 
 المجموعات

556.103 125 0.388 
  127 557.346 المجموع

 **0.00 3.00 1.385 2 0.370 بين المجموعات الاجتماعية
 0.461 125 676.212 داخل المجموعات

  127 676.583 المجموع
 **0.00 3.713 1.552 2 1.116 بين المجموعات الدرجة الكلية

 0.418 125 505.668 داخل المجموعات
  127 506.785 المجموع

 (. α≤ 0.05*ذات دالة إحصائية عند مستوى دلالة )
بين المتوسطات ( α ≤ 0.05( وجود فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى الدلالة )11ح الجدول )وض  ي

 ،قات التمكين الإداري للقيادات الأكاديمية النســـــائية )التنظيميةفي الدراســـــة لمعو   المشـــــاركين لاســـــتجابات الحســـــابية
جاءت قيم  فقد ســنوات الخبرة في العمل الإداري، تبع ا لمتغير   ،الاجتماعية( والدرجة الكليةو الشــخصــية، و والإدارية، 

، 0.00، 0.00( على التوالي، وجاءت مستويات الدلالة )3.713، 3.00، 3.096، 3.31"ف" المحسوبة )
 ( على التوالي.0.000، 0.00

اســــــــــــــتخدم اختبار شــــــــــــــيفيه   فقد ســــــــــــــنوات الخبرة في العمل الإداري  ولتحديد اتجاه الفروق بين فئات متغير  
(Scheffe)   والإدارية،  ،النســـــــــــــــائية )التنظيميةقات التمكين الإداري للقيادات الأكاديمية للمقارنًت البعدية لمعو

 (.12ح ذلك الجدول )وض  يو  .الاجتماعية( والدرجة الكليةو الشخصية، و 



 الصعيديأحمد الرويلي و د. هند فرحان د. هبة    ...التمكين الإداري للقيادات الأكاديمية النسائية بالجامعات السعودية الناشئة :البحثعنوان 

 م2023( مارس 1المجلد )السادس(، العدد )                                       )94)                                 مجلة جامعة بيشة للعلوم التربوية              

 

 12دول الج

لى اتجاه الفروق وين المتوسطات الحساوية لًستجابات المشاركين إ( للمقارنات البعدية للتعرف Scheffeنتائج اختبار شيفيه )
الًجتماعية( والدرجة و الشخصية، و والإدارية،  ،لقيادات الأكاديمية النسائية )التنظيميةقات التمكين الإداري لفي الدراسة لمعو  

  سنوات الخبرة في العمل الإداريالكلية تبعاا لمتغي  

سنوات الخبرة في  المجال
 العمل الإداري

المتوسط 
 الحسابي

 5أقل من 
 سنوات

( 10 -5من )
 سنوات

 10أكهر من 
 سنوات

قات التنظيمية المعو  
 والإدارية

    2.98 سنوات 5أقل من 

( 10 -5من )
 سنوات

3.38    

 10أكثر من 
 سنوات

3.42 0.44*   

    2.78 سنوات 5أقل من  قات الشخصيةالمعو  

( 10 -5من )
 سنوات

3.36    

 10أكثر من 
 سنوات

3.49 0.71*   

    3.54 سنوات 5أقل من  قات الاجتماعيةالمعو  

( 10 -5من )
 سنوات

3.73    

 10أكثر من 
 سنوات

3.98 0.44*   

    3.26 سنوات 5أقل من  الدرجة الكلية
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( 10 -5من )
 سنوات

3.45    

 10أكثر من 
 سنوات

3.59 0.33*   

 (.α≤ 0.05*ذات دلالة إحصائية عند مستوى دلالة )      

 للمقارنًت البعدية، أن فروق المتوسطات (Scheffe)( بعد استخدام اختبار شيفيه 12) من الجدول تبين  
قات التمكين الإداري للقيادات الأكاديمية النســائية لمعو   في الدراســة المشــاركين اســتجابات بين ظهرت الحســابية التي

وقد ،  ســــنوات الخبرة في العمل الإداري  الاجتماعية( والدرجة الكلية تبع ا لمتغير  و الشــــخصــــية، و والإدارية،  ،)التنظيمية
وجاءت الفروق لصــــــــالح الفئة  "،أقل من خمس ســــــــنوات"والفئة  "ســــــــنوات 10أكثر من "جاءت الفروق بين الفئة 

وذات دلالــة إحصــــــــــــــــائيــة عنــد مســــــــــــــتوى الــدلالــة  ،ولجميع الأبعــاد والــدرجــة الكليــة "،ســــــــــــــنوات 10أكثر من "
(α=0.05). 
الجامعات الســـــــــعودية الناشـــــــــئة ذوات  أن تعزى إلى أن القيادات الأكاديمية النســـــــــائية فيلهذه النتيجة ويمكن 

قات تعوق التمكين من خلال ما واجهن من معو   ،ل لديهن وعي أكبرتشــــــــــــــك   ، قدكبر في العمل الإداري  الخبرة الأ
  .ما قد لا يواجه الجامعات العريقةيواجهها ما وأنها جامعات نًشئة سي  لا ،ر الجامعةأثناء مراحل تطو  في  الإداري  

ا تعزى التي كشـــفت عن عدم وجود فروق دالة إحصـــائي   م(،2020) النتيجة مع دراســـة هانيواختلفت هذه 
التي كشـــفت عن عدم  ،(م2018) ودراســـة طيفور م(،2020) واختلفت أيضـــا مع دراســـة هاني . الخبرةمتغير  إلى 

  الخبرة.متغير  إلى وجود فروق ذات دلالة إحصائية ترجع 
قات التمكين الإداري للقيادات ل الهالث: ما الحلول المقترحة للتغلب على معو  قة بالسؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤاثالهاا: النتائج المتعل  

 من وجهة نظرهن؟ ،الأكاديمية النسائية في الجامعات السعودية الناشئة
المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية، لكل فقرة من فقرات الحلول  تللإجابة عن هذا السؤال استخدم

من  ،قات التمكين الإداري للقيادات الأكاديمية النســــائية في الجامعات الســــعودية الناشــــئةعو  المقترحة للتغلب على م
 ح ذلك.وض  ي( 13دول )الجو  .وجهة نظرهن

 13دول الج
قات التمكين الإداري للقيادات المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لكل فقرة من فقرات الحلول المقترحة للتغلب على معو  

 ا حسب المتوسط الحسابيمن وجهة نظرهن مرتبة ترتيب ا تنازلي   ،الأكاديمية النسائية في الجامعات السعودية الناشئة
المتوسط  الفقرة الرقم 

 الحسابي
الًنحراف 

 المعياري
درجة  الترتيب 

 الموافقة



 الصعيديأحمد الرويلي و د. هند فرحان د. هبة    ...التمكين الإداري للقيادات الأكاديمية النسائية بالجامعات السعودية الناشئة :البحثعنوان 

 م2023( مارس 1المجلد )السادس(، العدد )                                       )96)                                 مجلة جامعة بيشة للعلوم التربوية              

 

إعطاء الجامعة للقيادات النسائية الصلاحيات  2
 .الوظيفيةوالموارد الكافية لإنجاز مهامهن 

 اكبيرة جد   1 0.8870 4.73

دعم إدارة الجامعة مشاركة القيادات النسائية في  3
 .اللجان الدائمة

 اكبيرة جد   2 0.8996 4.63

توفير البرامج التدريبية اللازمة لتأهيل القيادات  4
 .النسائية

 اكبيرة جد   3 0.8440 4.52

لمجتمع ا من مساعدة المرأة على مواجهة النظرة السلبية 1
 .للقيادات النسائية

 اكبيرة جد   4 0.8673 4.49

شراك القيادات النسائية في تطوير الأنظمة واللوائح إ 5
 .الخاصة بالعمل الإداري بالجامعة

 اكبيرة جد   5 0.8564 4.38

تعزيز الاتصال الإداري بين القيادات النسائية  9
 .والإدارة العليا

 اكبيرة جد   6 0.8771 4.21

الاستفادة من السياسات واللوائح التي أقرتها المملكة  11
 .ضمن خطة تمكين المرأة

 كبيرة 7 0.8321 4.00

 كبيرة 8 0.8309 3.97 .توفير بيئة عمل مناسبة للقيادات النسائية 8

لمعلومات إلى اتسهيل وصول القيادات النسائية  7
 .اللازمة لاتخاذ القرار

 كبيرة 9 0.8670 3.90

الاستفادة من خبرة الجامعات والمؤسسات الرائدة في  10
 .تمكين القيادات النسائية

 كبيرة 10 0.8109 3.82

 زة ماديا  وضع آلية تحفيزية تدعم القيادات المتمي   6
 .ومعنويا  

 كبيرة 11 0.8006 3.67

 كبيرة 12 0.8670 3.55 التقييم المستمر لواقع دور القيادات النسائية 12

 كبيرة   4.16 الكليةالدرجة 
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قــات التمكين الإداري للقيــادات الأكــاديميــة ( أن الحلول المقترحــة للتغلــب على معو  13ح الجــدول )وضــــــــــــــ  ي
(، كما 4.16، جاءت بدرجة كبيرة، بمتوســط حســابي )من وجهة نظرهن   ،النســائية في الجامعات الســعودية الناشــئة

 3.55ا، بمتوســــــطات حســــــابية ما بين )تراوحت بين كبيرة وكبيرة جد   اتأظهرت النتائج أن الفقرات جاءت بدرج
"إعطاء الجامعة للقيادات النســـــــــائية الصـــــــــلاحيات والموارد الكافية  :(2) (. وجاءت أعلى الفقرات الفقرة4.73 -

 همية منح الســـــــــلطات وتفويض الصـــــــــلاحيات المناســـــــــبة للقياداتبأويمكن تفســـــــــير ذلك  .الوظيفية" لإنجاز مهامهن  
  ز ونجاح.وإنجاز مهامهم بتمي   ،على تولي المناصب القيادية لما له من دور كبير في تشجيعهنَّ ، النسائية

أن  ذه النتيجةلهويمكن  .لواقع دور القيادات النســائية" "التقييم المســتمر   :(12) وجاءت أدنى الفقرات الفقرة
ســـــــهم بالتغلب ما ي  وهو  ار؛ســـــــتمر وتقديم التغذية الراجعة للعمليات الإدارية با ،تعزى إلى أهمية دور التقييم المســـــــتمر  

 قات التي قد تواجهها.و  على المع
حصــــــــــــــول الحلول المقترحة على درجة موافقة كبيرة من القيادات الأكاديمية النســـــــــــــــائية في الجامعات  ويدل  

 ها الطريق للوصــــول إلى درجة تمكين أفضــــل،ينر ن يأنهو  ،د هذه الحلولالقيادات تؤي  هذه أن  علىالســــعودية الناشــــئة 
 ،تهناعود إلى رغبتهن في المشـــــاركة في خدمة جامعيقات التمكين الإداري كما أن حرصـــــهن على وضـــــع حلول لمعو  

 .اتوتعزيز دورهن في دعم الميزة التنافسية للجامع
الوعي المجتمعي لإظهار دور  ضرورة تعزيزمن ( م2019فق هذه النتيجة مع ما أوصت به دراسة القرني )وتت  

ن يفق مع توصــــيات دراســــة ألهم وآخر كما تت    .ها الأســــريدور  و وتوفير أجواء عمل تتلاءم  ،المرأة الســــعودية في التنمية
داعم للتمكين، وعقــد دورات تـدريبيــة للقيــادات الأكـاديميــة للتــدريـب  ل بتهيئــة منــاخ تنظيمي  التي تتمث ــ  ،(م2019)

 ،ل المســــــــــــؤوليةكالخوف من تحم    ،اللازمة، وتغيير المفاهيم الســــــــــــلبية لدى القيادات الأكاديمية على المهارات الإدارية
 وانتظار تلقي الأوامر والتعليمات. 

ا مع توصـــيات دراســـة العطوي ومرعي )وتت   ضـــرورة إتاحة الفرصـــة للقيادات  تي أك دتال، (م2018فق أيضـــ 
 نلتحم  يل إليهن لإدارة العليا، وتفويض الصـــــــــــــلاحياتإلى ادون الرجوع  باســـــــــــــتقلالية المشـــــــــــــكلات ل  لحالنســـــــــــــائية 

 طة بها، والعدالة في نظام الترقيات.االمسؤوليات المن
 ملخص نتائج الدراسة:

قات تمكين القيادات الأكاديمية النســــــائية في الجامعات الســــــعودية الناشــــــئة أن معو  عن كشــــــفت الدراســــــة  -
بمتوســـــــــــط  ،قات الاجتماعيةاء أعلى الأبعاد المعو  (، وج3.43) جاءت بدرجة كبيرة، بمتوســـــــــــط حســـــــــــابي  

وبدرجة  ،(3.29قات التنظيمية والإدارية بمتوســــط حســــابي )بدرجة كبيرة، تلتها المعو  ، و (3.78حســــابي )
 وبدرجة متوسطة. ،(3.21قات الشخصية بمتوسط حسابي )متوسطة، وأخير ا جاءت المعو  

 ( بين المتوســــــــــــــطات الحســــــــــــــابيةα ≤ 0.05)وجود فروق ذات دلالة إحصــــــــــــــائية عند مســــــــــــــتوى دلالة  -
 ،قات التمكين الإداري للقيادات الأكاديمية النســـــائية )التنظيميةفي الدراســـــة لمعو  ات المشـــــارك لاســـــتجابات
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 ســــــــــــنوات الخبرة في العمل الإداري، تبع ا لمتغير   ،والدرجة الكلية ،الاجتماعية(و الشــــــــــــخصــــــــــــية، و والإدارية، 
وجاءت الفروق لصالح  "،أقل من خمس سنوات"والفئة  "سنوات 10من أكثر "جاءت الفروق بين الفئة و 

وذات دلالة إحصائية عند مستوى الدلالة  ،ولجميع الأبعاد والدرجة الكلية "،سنوات 10أكثر من "الفئة 
(α=0.05). 

الجامعات قات التمكين الإداري للقيادات الأكاديمية النســــائية في ب على معو  جاءت الحلول المقترحة للتغل   -
 (.4.16، بدرجة كبيرة، بمتوسط حسابي )من وجهة نظرهن   ،السعودية الناشئة

 :التوصيات وآليات العمل المقترحة في ضوء نتائج الدراسة
  تقديم برامج لتدريب القيادات الأكاديمية النســــــــــائية وفق احتياجاتهن التدريبية، وبناء على الخطة الاســــــــــتراتيجية

 .نَّ تواجهه والتحديات التي ،للجامعة
   وتقريب  ،في نشر ثقافة تمكين المرأة لإسهامل ،ةفتح باب الحوار حول تمكين المرأة ضمن القضايا المجتمعية المهم

 الدين والعادات الثقافية السائدة في مجتمعنا. إطار  و وفق ما يتناسب  ،مفاهيمها للمجتمع
   المرأة توليل فكرة وتقب   ،تقريب وجهات النظرل المحلي، الجامعات من خدمات للمجتمع همالاســــــــــــــتفادة مما تقد 

 قيادية. مناصب  
  من خلال تقديم الاستشارة والدعم لترتيب  ،قات الشخصيةالنسائية لمواجهة المعو  الأكاديمية مساعدة القيادات

في  بمهامهن   بما لا يخل   ،الأسرية والوظيفية تحقيق التوازن بين مهامهن  على وحفزهن  ،وتطوير الذات ،لوياتو الأ
 الجانبين.

 المشكلات. لإدارة العليا في حل  إلى ادون الرجوع  ،تعزيز تفويض الصلاحيات للقيادات الأكاديمية النسائية 
 لعمل الإداري.باشراك القيادات الأكاديمية النسائية في تطوير الأنظمة واللوائح الخاصة إ 
   لعدالة في الفرص القيادية بين الرجال والنساء.ق المساواة واتطوير معايير اختيار القيادات بما يحق 
 "التي تدعمه حكومتنا الرشيدة لزيادة نسبة  ،الاستفادة من برنًمج "التدريب والتوجيه القيادي للكوادر النسائية

 مشاركة القيادات النسائية في مناصب عليا ووسطى.
 ت المحلية العريقة أو الجامعات الناشــئة الأخرىتقديم النماذج القيادات الأكاديمية النســائية الناجحة في الجامعا، 

 لة للمناصب القيادية.وللصف الثاني من القيادات النسائية المؤه   ،للقيادات الحالية نلنقل خبرته
  على تولي مناصب قيادية. اتع الأكاديمييتشجل ،عنويةالمادية و الموافز الحلمكافآت و لتطوير نظام 
  ـادة النظــر في القواعــد ـة المنظ  إعـ ـوائح التنظيميـ ـة لعمــل القيادات الأكاديميةواللـ ـر  النسائية، مـ ـون أكثـ بحيث تكـ

ــــــة   ـــــــ الذي أتاح  ،من خلال الاستفادة من نظام الجامعات الجديد وتوفير الفرص لتمكينهن   ا،وح  ضوو  ة  قود مرونـ
 .هاوتعديل للجامعة وضع لوائحها التنظيمية
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 المقترحات:  
العلاقة بين التمكين الإداري والرضا الوظيفي لدى القيادات الأكاديمية النسائية في الجامعات الكشف عن  -1

 السعودية الناشئة.
 أثر التمكين الإداري للقيادات الأكاديمية النسائية في الميزة التنافسية للجامعات السعودية الناشئة.دراسة  -2
 نسائية في الجامعات السعودية الناشئة.تحديد الاحتياجات التدريبة للقيادات الأكاديمية ال -3

 المراجع :
المعيقات التي تواجه القيادات الأكاديمية النسائية في الجامعات الأردنية (. 2018).أبو صيام، ميسر

 .جامعة اليرموك الأردن .] منشورةدكتوراه  أطروحة [نظرهنومقترحات للتحسين من وجهة 

(. معوقات التمكين الإداري 2019المعطي ، عثمان ، من شعبان .)ألهم ، هبه الله ، مصطفى ، يوسف عبد 
 .30 -1(، 12)3،  مجلة الفيوم للعلوم التربوية والنفسيةللقيادات الأكاديمية بجامعة الفيوم ، 

، رسالة التربية وعلم النفس(. متطلبات تمكين القيادات الإدارية النسائية بجامعة تبوك، 2016البلوي، خديجة. )
1(53) ،19- 42. 

 السعودية،(. التمكين الوظيفي للقيادات الأكاديمية النسائية في الجامعات 2014). زعبد العزي فاطمة التويجري،
-10المنعقد في  والتطلعات.ورقة مؤتمر القيادة الإدارية الحكومية في المملكة العربية السعودية الواقع 

 معهد الإدارة العامة.، الرياض ، 12/2014/ 4-2هـ الموافق  12/2/1436
(. واقع التمكين الإداري لدى مديري 2014الجرايدة ، محمد سليمان مفضي ، والمنوري ، أحمد عبدالعزيز .)

 مجلة المنارة للبحوث والدراسات.  عمان ةالأساسي في محافظة الباطنة شمال بسلطن دمدارس التعليم ما بع
 من مسترجع،87-41(، 1، )20 ،

http://search.mandumah.com.sdl.idm.oclc.org/Record/887864 
، عمان: دار صفاء إدارة التمكين والاندماج(. 2012دهش  والحسيني ، كمال كاظم.  )  إحسانجلاب ، 

 للنشر والتوزيع.
رسالة [،  درجة تمكين العاملين القيادية علىأثر اختلاف الأنماط (.  2008حسن ، سارة صبحي . ) 

 كلية التجارة ، جامعة القاهرة .  . ]ماجستير غير منشورة
، عمان، الأردن: دار 1ط ،التنميةالقيادة الإدارية الحديثة في إستراتيجية (. 2013عدي عطا . ) حمادي،

 البداية نًشرون وموزعون.
مجلة المنتدى  الأعمال،( . التمكين الإداري كثقافة جديدة في منظمات 2018ساوي، فلة. )فة، سارة وعييخل

 .  366-357(، 3)1.  للدراسات والأبحاث الاقتصادية
 ، الرياض.2030وثيقة رؤية المملكة العربية السعودية (. 2016. )2030رؤية المملكة 

http://search.mandumah.com.sdl.idm.oclc.org/Record/887864
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الإداري وسبل التغلب عليها من وجهة نظر القيادات معوقات التمكين ( . 2016عبد الله محمد . ) الزهراني،
 مسترجع من ،، كلية التربية والآداب ، جامعة تبوك  ]رسالة ماجستير غير منشورة[ الأكاديمية بجامعة تبوك

lc.org/Record/887864http://search.mandumah.com.sdl.idm.oc 
عمان:  .الثالثةأثر التمكين واقتصاديات الثقة في منظمات الألفية (. 2015لطيفة  وقريشي ، محمد. ) السبتي،

 دار اليازوري.
 الإنسانياتمجلة الفنون والآداب وعلوم ، 2030(. تمكين المرأة السعودية في ضوء رؤية 2021السرور، عبير. )

 .268 -252(، 73)1، الاجتماع
(. قياس معوقات تولي المرأة اليمينة للمناصب القيادية من وجهة نظر عضوات 2018ليلى قائد قاسم .) سعيد،

 .20 -1(، 3)2، مجلة جدارا للدراسات والبحوث عدن،هيئة التدريس في جامعة 
ات التي تتواجد بها المرأة القائد بالإدارة في الجزائر )دراسة ميدانية بمختلف الإدار (. 2015سميرة ، ملاك .) 

 والاجتماعية، جامعة سطيف، الجزائر.  الإنسانية، كلية العلوم  ]رسالة ماجستير غير منشورة[ةالمرأة القائد
، دراسات، العلوم الإنسانية والاجتماعية(. محددات تمكين المرأة العربية، 2019، حنان والحيط، نهيل. )شملاوي

46(1 ،)48- 66. 
استراتيجية مقترحة لتطوير أداء الجامعات السعودية الناشئة  .(2016) .اللحياني، عبيداللهالضبعان، شلاش ، و 

. جامعة أم القرى، مكة المكرمة. مسترجع ]رسالة دكتوراه غير منشورة[ في ضوء المعايير العالمية للتميز المؤسسي
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